
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก 
เรื่อง ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) ครั้งที่ 1 

.................................................................... 
 

  อาศัยอ านาจตามความในข้อ 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ข้อ 18 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม 
ในการประชุมครั้งที่  7/2567  เมื่อวันที่  24  มิถุนายน  2567  มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง           
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) ครั้งที่ 1 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก  

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก จึงประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ                  
(พ.ศ. 2567 – 2569) ครั้งที่ 1  ตั้งแต่วันที ่ 1  เดือนกรกฎาคม   พ.ศ.2567  เป็นต้นไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2567 
 

 

 (นายโชคชัย  แก้วไชย) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก 



  
แผนอตัราก าลัง  แผนอตัราก าลัง  33    ปีปี    

ปงีบประมาณ  พ.ศ. ปงีบประมาณ  พ.ศ. 22556767  ––  22556699    
 
 
 
 
 
 
 

 
 

องค์การบรหิารสว่นต าบลเลิงแฝก องค์การบรหิารสว่นต าบลเลิงแฝก   
อ าเภอกดุรงั  จงัหวดัมหาสารคามอ าเภอกดุรงั  จงัหวดัมหาสารคาม  



 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  
(ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่  1  พ.ศ. 2567) 

 
 
 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก 
อ าเภอกุดรัง  จังหวัดมหาสารคาม 

 
 



๑ 

 

 

 
สารบัญ 

      หน๎า 
1. หลักการและเหตุผล 3  
2 วัตถุประสงค์ 7  
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 8  
4. สภาพปัญหา ความต๎องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 11  
5. ภารกิจ อ านาจหน๎าท่ีขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 14 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 19 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 27 
8. โครงสร๎างการก าหนดสํวนราชการ 34 
9. ภาระคําใช๎จํายเกี่ยวกับเงินเดือน 46 
10.แผนภูมิโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 47 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูํต าแหนํงและการก าหนดเลขที่ต าแหนํงในสํวนราชการ 53 
12. แนวทางการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น     57 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น    59 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
   ค าน า                                     

ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนต าบล   และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยที่เป็นการ
สมควรแก๎ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. 2545 ลงวันที  ํ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 
เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมีโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการที่เหมาะสมสอดคล๎องกับลักษณะการบริหาร 
อ านาจหน๎าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ 
(4) ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.2542 
ประกอบกับข๎อ 4 แหํงประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น ลงวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2544 แก๎ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 11) ลงวันที่                   
6 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ประกอบมติคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล ในการประชุมครั้งที่  4/2563             
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563 และมติคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุม ครั้ง
ที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 ให๎แก๎ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล
จังหวัดมหาสารคาม    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
สํวนต าบล พ.ศ. 2545  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 
 

  องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก จึงพิจารณาแล๎ว โดยการที่สมควรปรับปรุงการก าหนด
โครงสร๎างการแบํงสํวนราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลให๎เหมาะกับภารกิจ ลักษณะหน๎าที่ ความ
รับผิดชอบ ตลอดจนปริมาณและคุณภาพของงาน ในสภาพปัจจุบัน เพ่ือให๎เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ 
วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวน
ต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือสํวนราชการที่เรียกชื่ออยํางอ่ืนขององค์การบริหารสํวน
ต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2563 เพ่ือให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลให๎ เกิด
ประโยชน์ตํอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจตามอ านาจหน๎าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ๎มคํา สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการเพ่ิมหนํวยงานที่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต๎องการ
ของประชาชนได๎เป็นอยํางดี 
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ส่วนที่ 1 
 หลักการและเหตุผล  

หลักการและเหตุผล 
๑. อ๎างถึง ประกาศคณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 

มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหนํง ก าหนดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น วําจะมีต าแหนํงใด ระดับใด อยูํในสํวนราชการใด จ านวน
เทําใด  ให๎ค านึงถึงภาระหน๎าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต๎องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระคําใช๎จํายขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.) ที่จะต๎องจํายในด๎านบุคคล โดย
ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่น เพ่ือใช๎ในการก าหนดต าแหนํงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้  ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๒. อ๎างถึง ประกาศคณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ๎าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ๎าง
ส าหรับองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นดังกลําว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ๎าง 
ให๎เกิดความเหมาะสมและให๎การปฏิบัติหน๎าที่ราชการขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเกิดความคลํองตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น โดยได๎
ก าหนดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ๎างมาก าหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ๎าง พร๎อมทั้งให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นด าเนินการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํ วนท๎องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ๎าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที ่10 กรกฎาคม 2557  

3. อ๎างถึง คณะกรรมการกลางข๎าราชการ หรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ได๎มีมติเห็นชอบ 
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให๎องค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น (อบจ., เทศบาล และ อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎าง    
โดยให๎เสนอให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให๎ความเห็นชอบ โดยได๎
ก าหนดให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น (อบจ., เทศบาล และ อบต.) แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน๎าที่และภารกิจขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น (อบจ.,เทศบาล และ อบต.) วิเคราะห์ความ
ต๎องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช๎ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ในการก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  4. อ๎างถึง ที่ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ได๎ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร๎างสํวน
ราชการและระดับต าแหนํงของข๎าราชการและพนักงานสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.2558 ตามหนังสือ ที่ มท 0809.2/ว
136 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 และแจ๎งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหนํง
ใหมํ (ระบบแทํง) ตามหนังสือที่ มท 0809.0/137 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 เพ่ือให๎เป็นหลักเกณฑ์และ
แนวทางในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2558 - 2560) 
  5. อ๎างถึง ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล ได๎เปลี่ยนแปลงโครงสร๎างสํวน
ราชการและระดับต าแหนํงของพนักงานสํวนต าบล จากเดิมให๎เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารสํวนต าบล 
คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญํ แก๎ไขให๎เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารสํวนต าบล คือ ประเภทสามัญ 



๔ 

 

 

ประเภทสามัญระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร๎างสํวนราชการและระดับต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2563 และมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 
3/2563 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 

6. อ๎างถึง ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ ์

และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนต าบล 
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยที่เป็นการ
สมควรแก๎ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. 2545 ลงวันที ํ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 
เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมีโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการที่เหมาะสมสอดคล๎องกับลักษณะการบริหาร 
อ านาจหน๎าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานที่เพ่ิมมากขึ้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ 
(4) ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 
ประกอบกับข๎อ 4 แหํงประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น ลงวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2544 แก๎ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 11) ลงวันที่ 6 
มิถุนายน พ.ศ. 2560 ประกอบมติคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อ
วันที่ 25 มิถุนายน 2563 และมติคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุม ครั้งที่ 
11/2563 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 ให๎แก๎ไขปรับปรุงประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล
จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. 
2545 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 
 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 คืออะไร 
“ไทยแลนด์ 4.0” เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต๎การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน๎าคณะรักษาความ
สงบแหํงชาติ (คสช.) ที่เข๎ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ วํา “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการ
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด๎านตํางๆ เพ่ือปรับแก๎ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร๎างหนทางพัฒนาประเทศให๎เจริญ 
สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมํๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยํางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได๎ 

ประเทศไทย 4.0 คือ ประเทศไทยในอดีตที่ผํานมามีการพัฒนาด๎านเศรษฐกิจเป็นไปอยํางตํอเนื่องตั้งแตํ 
ยุคแรก ขอเรียกวํา “ประเทศไทย 1.0” เน๎นการเกษตรเป็นหลัก เชํน ผลิตและขาย พืชไรํ พืชสวน หมู หมา กา ไกํ 
เป็นต๎น ยุคสอง ขอเรียกวํา “ประเทศไทย 2.0” เน๎นอุตสาหกรรมแตํเป็นอุตสาหกรรมเบา เชํน การผลิตและขาย
รองเท๎า เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุํงหํม เป็นต๎น และปัจจุบัน (2559) จัด
อยูํในยุคที่สาม ขอเรียกวํา ”ประเทศไทย 3.0” เป็นอุตสาหกรรมหนักและการสํงออก เชํน การผลิตและขาย 
สํงออกเหล็กกล๎า รถยนต์ กลั่นน ามัน แยกก๏าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์ เป็นต๎น แตํ ไทยในยุค 1.0 2.0 และ 3.0 
รายได๎ประเทศยังอยูํในระดับปานกลางอยูํอยํางนี้ไมํได๎ ต๎องรีบพัฒนาเศรษฐกิจสร๎างประเทศ จึงเป็นเหตุให๎น าไปสูํ
ยุคที่สี ให๎รหัสใหมํวํา ”ประเทศไทย 4.0” ให๎เป็นเศรษฐกิจใหมํ (New Engines of Growth) มีรายได๎สูง โดย
วางเปูาหมายให๎เกิดภายใน 5 - 6 ปีนี้  คล๎ายๆ กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา 
เชํน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers” อังกฤษ “Design of Innovation” อินเดีย “Made in India” หรือ 
ประเทศเกาหลีใต๎ที่วางโมเดลเศรษฐกิจในชื่อ “ Creative Economy” 

ไทยแลนด์ 4.0 มีลักษณะอย่างไร “ประเทศไทย 4.0” เป็นความมุํงมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ต๎องการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร๎างเศรษฐกิจ ไปสูํ “Value – Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด๎วย
นวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค๎า “โภคภัณฑ”์ ไปสูํสินค๎าเชิง “นวัตกรรม” .เปลี่ยน 



๕ 

 

 

 
จากการขับเคลื่อนประเทศด๎วยภาคอุตสาหกรรม ไปสูํการขับเคลื่อนด๎ วยเทคโนโลยี ความคิดสร๎างสรรค์ และ
นวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเน๎นภาคการผลิตสินค๎า ไปสูํการเน๎นภาคบริการมากขึ้น 

ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท าที่มีลักษณะส าคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตร
แบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสูํการเกษตรสมัยใหมํ ที่เน๎นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดย
เกษตรกรต๎องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู๎ประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional 
SMEsห รื อ  SMEs ที่ มี อ ยูํ แ ล ะ รั ฐ ต๎ อ ง ใ ห๎ ค ว า ม ชํ ว ย เ ห ลื อ อ ยูํ ต ล อ ด เ ว ล า  ไ ป สูํ ก า ร เ ป็ น  Smart 
Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหมํที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร๎างมูลคํา
คํอนข๎างต่ า ไปสูํ High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสูํแรงงานที่มีความรู๎ ความเชี่ยวชาญ 
และทักษะสูง 

ไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาเรื่องใดบ้าง เพ่ือให๎เกิดผลจริงต๎องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิด
สร๎างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล๎วตํอยอดในกลุํมเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเปูาหมาย ดังนี้ 
  1. กลุํมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชํน สร๎างเส๎นทางธุรกิจใหมํ (New Startups) ด๎าน
เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เป็นต๎น 

2. กลุํมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์  เชํน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยี
การแพทย์ สปา เป็นต๎น 

3. กลุํมเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุํนยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช๎ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เชํน 
เทคโนโลยีหุํนยนต์ เป็นต๎น 

4. กลุํมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมตํอและบังคับอุปกรณ์ตํางๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว เชํน เทคโนโลยีด๎านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมตํอออนไลน์โดยไมํต๎องใช๎คน เทคโนโลยีการศึกษา อี - 
มาร์เก็ตเพลส อี–คอมเมิร์ซ เป็นต๎น 

5. กลุํมอุตสาหกรรมสร๎างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลคําสูง เชํน เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจ
ไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยีการทํองเที่ยว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เป็นต๎น 

ไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาอย่างไร การพัฒนาประเทศภายใต๎โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะส าเร็จ ใช๎
แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคลื่อน โดยมุํงเน๎นการมีสํวนรํวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการ
ธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตํางๆ รํวมกันระดมความคิด ผนึก
ก าลังกันขับเคลื่อน ผํานโครงการ  บันทึกความรํวมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยตํางๆ  โดยการด าเนินงานของ”
ประชารัฐ” กลุํมตํางๆ อันได๎แกํ กลุํมที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก๎กฎหมายและกลไก
ภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแหํงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐาน 
กลุํมที ่2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหมํและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุํมที่ 3 การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวและไมล์ การสร๎างรายได๎ และการกระตุ๎นการใช๎จํายภาครัฐ กลุํมที่ 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนา
ผู๎น า (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุํมที่ 5 การสํงเสริมการสํงออกและการลงทุน
ในตํางประเทศ รวมทั้งการสํงเสริมกลุํม SMEs และผู๎ประกอบการใหมํ (Start Up) ซึ่งแตํละกลุํมก าลังวางระบบ
และก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยํางเข๎มข๎น 

 
โดยสรุป กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต๎ “ประเทศไทย 4.0” เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการ

วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต๎นในการขับเคลื่อนไปสูํการเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และ
ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาลเป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร๎างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการ



๖ 

 

 

พัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร๎อมๆ กัน เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคสํวนภายใต๎แนวคิด “ประชารัฐ” ที่
ผนึกก าลังกับเครือขํายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก 

ดังนั้น จากหลักการและเหตุผลดังกลําวมาแล๎วข๎างต๎น องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก จึงได๎จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) (ฉบับแก๎ไขปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564) ขึ้น โดยอาศัย
ความตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แหํงพะราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น 
พ.ศ.2542 ตามกรอบก าหนดให๎องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก (ขนาดกลาง) เป็นองค์การบริหารสํวนต าบล 
ประเภทสามัญ และได๎จัดท าโครงสร๎างสํวนราชการและระดับต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลในแผนอัตราก าลัง 3 
ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริการหารสํวนต าบล ประเภทสามัญ เพ่ือให๎สอดคล๎องกับการ
บริหารงานบุคคลให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตํอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



๗ 

 

 

ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค ์

วัตถุประสงค์ 
๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก มีโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไมํซ้ าซ๎อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก มีการก าหนดต าแหนํงการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร๎างให๎เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก วําถูกต๎องเหมาะสมหรือไม ํ
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก 
    ๒.1.๕ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แตํงตั้งพนักงานสํวนต าบล เพ่ือให๎การบริหารงาน ขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก เกิดประโยชน์ตํอ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจตามอ านาจหน๎าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ๎มคํา สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนํวยงานที่ไมํจ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต๎องการของประชาชนได๎เป็นอยํางดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก สามารถควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหาร         
งานบุคคลให๎เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู๎บริหารและพนักงานสํวนต าบล ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความเข๎าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหนํงและหน๎าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต๎องการ 
2.2.2 องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร๎างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกํงไว๎ในหนํวยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให๎สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกลําวไว๎ลํวงหน๎าได๎ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให๎ทราบข๎อมูลพ้ืนฐานทั้งด๎าน จุดแข็ง  จุดอํอน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลํวงหน๎าเกี่ยวกับกา รใช๎
ทรัพยากรบุคคลให๎สอดคล๎องกับสภาวะแวดล๎อมตําง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหวํางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให๎สอดคล๎องกับการด าเนินงานของกรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น ให๎เป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพ น าไปสูํเปูาหมายในภาพรวมได๎ 
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ส่วนที่ 3 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด๎วย นายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เป็น 
ประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น หัวหน๎าสํวนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน๎าสํวนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นไมํน๎อย
กวํา 2 คนเป็นผู๎ชํวยเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตํางๆ 
ดังตํอไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น แตํละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ .ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให๎สอดคล๎องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู๎บริหารและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารสํวน
ต าบลเลิงแฝก เพ่ือให๎การด าเนินการขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว๎ 
จ าเป็นต๎องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหนํวยงานตํางๆ ให๎เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาวํา งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยูํนั้นครบถ๎วนและตรงตามภารกิจหรือไมํ อยํางไร หากงานที่ท าอยูํ
ในปัจจุบัน ไมํตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต๎องมีการวางแผนกรอบก าลังให๎ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางสํวนไมํต๎องด าเนินการแล๎ว อาจท าให๎การจัดสรรก าลังคนของบางสํวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให๎เกิดการเตรียมความพร๎อมในเรื่องก าลังคนให๎รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

3.2 การก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ให๎สามารถแก๎ปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก ได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต๎องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต๎นทุนคําใช๎จํายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
คําใช๎จํายบุคลากรเข๎ามารํวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหนํงในสายงานตํางๆ จ านวนต าแหนํง และระดับต าแหนํง ให๎เหมาะสมกับภาระหน๎าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความก๎าวหน๎าในสายอาชีพของกลุํมงานตํางๆ โดยใน
สํวนนี้ค านึงถึง 
       3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต๎นทุนตํอการก าหนดระดับชั้น
งานในแตํละประเภท เพ่ือให๎การก าหนดต าแหนํงและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอยํางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
       3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสํวนท๎องถิ่น (ข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่น ข๎าราชการ บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง) โดยหลักการแล๎ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตํอประสิทธิภาพ และต๎นทุนในการท างานขององค์กร ดั งนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นในแตํละสํวนราชการจะต๎องมีการพิจารณาวําต าแหนํงที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมํหรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหนํงเพ่ือให๎การท างานเป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคําใช๎จํายด๎านบริหารงานบุคคลต๎องไมํเกินร๎อยละสี่สิบของงบประมาณรายจําย
ตามมาตรา 35 แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท๎องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช๎ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข๎อมูลเวลาที่ใช๎ไป
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานตํอบุคคลจริง โดย
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สมมุติฐานที่วํา งานใดที่ต๎องมีกระบวนการและเวลาที่มากกวําโดยเปรียบเทียบยํอมต๎องใช๎อัตราก าลังคน
มากกวํา อยํางไรก็ดีในภาคราชการสํวนท๎องถิ่นนั้นบางลักษณะ เชํน งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนิคด๎วนชําง หรืองานบริการบางประเภทไมํสามารถก าหนดเวลามาตรฐานได๎ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช๎ใน
กรณีของภาคราชการสํวนท๎องถิ่นนั้น จึงท าได๎เพียงเป็นข๎อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวํา
จะเป็นข๎อมูลที่ใช๎ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังตํอหนํวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกํอนจะ
ค านวณเวลาที่ใช๎ในการปฏิบัติงานแตํลพสํวนราชการจะต๎องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวํามี
ความสอดคล๎องกับภารกิจของหนํวยงานหรือไมํ เพราะในบางครั้งอาจจะเป็นไปได๎วํางานที่ปฏิบัติอยูํในปัจจุบัน
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนํวยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต๎องมาประกอบการพิจารณาด๎วย  
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผํานมา เพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแตํละสํวนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโดยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต๎อง
ใช๎ส าหรับการสร๎างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให๎ได๎ตามเปูาหมาย โดยสมมุติฐานวํา หากผลงานที่ผํานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ อาจต๎องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหมํ เพ่ือให๎เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
สํวนราชการอละองค์กรอยํางสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข๎องมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียหรือน าประเด็นตํางๆ อยํางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยํางน๎อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
       3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร๎างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร๎างองค์กรและการ
แบํงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตํอการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอยํางมาก เชํน หากก าหนดโครงสร๎างที่มาก
เกินไปจะท าให๎เกิดต าแหนํงงานขึ้นตามมาอีกไมํวําจะเป็นงานหัวหน๎าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในสํวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต๎องทบทวนวําการก าหนดโครงสร๎างในปัจจุบันของแตํละสํวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน๎อยเพียงใด 
       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สํวนราชการในปัจจุบันมี
ข๎าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต๎องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
การเกษียณอายุของข๎าราชการ ทั้งนี้ ไมํวําจะเป็นการถํายทอดองค์ความรู๎ การปรับต าแหนํงที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหนํงที่จะเกษียณอายุไป เป็นต๎น 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ๎าหน๎าที่ภายในสํวน
ราชการและผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับสํวนราชการนั้นๆ ผํานการสํงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองตํางๆ 
อาจท าให๎การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้  เป็น
กระบวนการน าข๎อมูลของอัตราก าลังในหนํวยงานที่มีลักษณะงานใกล๎เคียงกัน เชํน การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ อปท.(ก) และงานเจ้าหน้าที่ใน อปท.(ข) ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
โดยสมมุติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีแผนการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นทุก
คน โดยต๎องไดร๎ับการพัฒนาความรู๎ความสามารถอยํางน๎อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไมํมุํงเน๎นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แตํมีจุดมุํงหมายเพ่ือให๎สํวนราชการมีแนวในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุํงเน๎นให๎สํวนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหนํงที่เหมาะสม       
(Right Jobs) มากกวําการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหนํง ตัวอยํางเชํน การวิเคราะห์ต๎นทุนคําใช๎จํายแล๎ว พบวําการ
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ก าหนดกรอบต าแหนํงในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน๎อยกวําการก าหนดต าแหนํงประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช๎ต๎นทุนไมํแตกตํางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบวําเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายงานอาชีพมากกวํางานในเชิงปฏิบัติงาน และสํวนราชการอ่ืน ก็ก าหนด
ต าแหนํงในลักษณะนี้เป็นต าแหนํงประเภทวิชาการ ถ๎าเกิดกรณีเชํนนี้ ก็นําจะมีเหตุผลเพียงพอที่ก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหนํงประเภทวิชาการ โดยไมํได๎เพ่ิมจ านวนต าแหนํงของสํวนราชการเลย โดย
สรุปอาจกลําวได๎วํา กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man power Planning Framework)    
นี้จะเป็นแนวทางให๎สํวนราชการสามารถมีข๎อมูลเชิงวิเคราะห์อยํางเพียงพอในการอธิบายเหตุผลเชิ งวิชาการ
ส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตํละสํวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวม
ข๎อมูลโดยวิธีการดังกลําว จะท าให๎สํวนราชการ สามารถน าข๎อมูลเหลํานี้ไปใช๎ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เชํน 

- การใช๎ข๎อมูลที่หลากหลายจะท าให๎เกิดการยอมรับได๎มากกวําโดยเปรียบเทียบหากจ าต๎องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหวํางหนํวยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให๎ได๎เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช๎วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได๎อยํางถูกต๎อง รวมถึงในระยะยาวสํวนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อัน
จะน าไปสูํการใช๎อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  - การเก็บข๎อมูลผลงาน จะท าให๎สามารถพยากรณ์แนวโน๎มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตตํอสํวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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ส่วนที่ 4 
สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน 

สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให๎การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569) ขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก                

มีความครบถ๎วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารสํวนต าบลเลิง
แฝกจึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล วํามีปัญหาอะไรและความจ าเป็น
พ้ืนฐาน ตลอดจนความต๎องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ได๎ ดังนี้  

สภาพปัญหาของประชาชน  
   1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน   
    1.1 การคมนาคมขนสํงระหวํางหมูํบ๎านไมํสะดวกถนนเป็นหลุมเป็นบํอ 
          1.2 ถนนภายในหมูํบ๎านช ารุด 
          1.3 ปัญหาไฟฟูาสาธารณะ ไฟฟูาเพ่ือการเกษตรยังไมํเพียงพอ ยังไมํครอบคลุม 
  1.4 ไมํมีแหลํงกักเก็บน้ า 
  1.5 ขาดแหลํงน้ าในการเกษตรกรรม 
  1.6 น้ าในการอุปโภคและบริโภคไมํเพียงพอ 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
            2.1 ต๎นทุนการผลิตทางการเกษตรสูง 
  2.2 ขาดตลาดในการจ าหนํายสินค๎า 
  2.3 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า 
  2.4 คําครองชีพสูง 
  2.5 ขาดการรวมกลุํมของอาชีพตํางๆ 
  2.6 ขาดเงินทุน มีการกู๎เงินมาลงทุน 
   3. ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
            3.1 ปัญหาแหลํงข๎อมูลขําวสารด๎านสาธารณสุข และอนามัย ไกลชุมชน 
            3.2 ปัญหาการแพรํระบาดของยาเสพติด ประเภทยาบ๎า/สารระเหย เพ่ิมข้ึนทุกป ี
           3.3 ปัญหาการให๎บริการสุขภาพของผู๎สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไมํทั่วถึง 
            3.4 ปัญหาการแพรํระบาดและการปูองกันยุงลาย การปูองกันโรคพิษสุนัขบ๎า โรคอ่ืนๆ  

4. ปัญหาน้ าอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตร 
4.1 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล๎ง 
4.2 ระบบประปาหมูํบ๎าน และประปาสํวนภูมิภาคไมํเพียงพอ 
4.3 ไมํมีแหลํงกักเก็บน้ าเพื่อการเกษตร 

5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
            5.1 ปัญหาการขาดแหลํงข๎อมูลขําวสาร 

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1 ปัญหาปุาสาธารณะถูกบุกรุกเพราะไมํมีแนวเขตรั้วถาวร 
6.2 มีการเผาปุาในฤดูแล๎ง 
6.3  ล าห๎วยตื้นเขินท าให๎ไมํสามารถกักเก็บน้ าได๎ปริมาณมากพอกับความต๎องการของราษฎร 
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7. ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.1 ความเข๎มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมํเพียงพอ 
7.3 บุคลากรยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ความต้องการของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        1.1 กํอสร๎าง ปรับปรุง ซํอมแซม บ ารุง ถนน ทางเดิน ทางเท๎า และสะพาน 
1.2 กํอสร๎าง ปรับปรุง ซํอมแซม บ ารุง ไฟฟูาแสงสวําง เพ่ือที่อยูํอาศัย เพ่ือการเกษตร เพ่ือ

อุตสาหกรรม 
1.3 กํอสร๎าง ปรับปรุง ซํอมแซม บ ารุง น้ าประปา บาดาล เพ่ือที่อยูํอาศัย เพ่ือการเกษตร 

เลี้ยงสัตว์ และอุปโภคบริโภค 
1.4 ตรวจสอบอาคาร การควบคุมอาคาร แนวเขตต าบล สวนสาธารณะ  

      2. ด้านคุณภาพชีวิต 
       2.1 สํงเสริมการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
       2.2 สํงเสริมการกีฬาทุกลุํมเปูาหมาย 
       2.3 สํงเสริมคุณภาพชีวิตผู๎สูงอายุ 
      2.4 สํงเสริมคุณภาพชีวิตผู๎พิการ ผู๎ด๎อยโอกาส และผู๎ไร๎ที่พ่ึง 
  2.5 สํงเสริมคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน 
  2.6 สํงเสริมคุณภาพชีวิตสตรี 

  2.7 สํงเสริมสุขภาพสาธารณสุข เกี่ยวกับโรคระบาด โรคติดตํอ เตรียมความพร๎อมการแก๎ไข
ปัญหาโรคอุบัติใหมํ และรณรงค์ปูองกันโรคพิษสุนัข การเฝูาระวัง ปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด สนับสนุน
กองทุนหลักประกันสุขภาพ อาสาสมัครสาธารสุขหมูํบ๎าน 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
        3.1 สํงเสริมการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  3.2 สํงเสริมประชาธิปไตยในชุมชน 

4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  4.1 สํงเสริมการฝึกอาชีพ การสร๎างรายได๎เริม กลุํมวิสาหกิจชุมชน 

4.2 สํงเสริมกิจการตลาดชุมชน ตลาดกลางสินค๎าทางการเกษตร  
4.3 สํงเสริมการทํองเที่ยว เชิงอนุรักษ ์เชิงวัฒนธรรม 

5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
          5.1 สํงเสริมการรักษาสิ่งแวดล๎อม รณรงค์ปลูกต๎นไม๎ ดูแลปุาไม๎ ห๎วย หนอง คลองน้ า นําบ๎าน
นํามอง เป็นต๎น 
           5.2 สํงเสริมการจัดการขยะมูลฝอย 
           5.3 สํงเสริมการจัดการน้ าเสีย 

6. ด้านการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
         6.1 สํงเสริมประเพณี วัฒนธรรม ศิลปะ และศาสนา 

6.2 สํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
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7. ด้านการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.1 การบริหารจัดการ อาทิ การวางแผนพัฒนาท๎องถิ่น การจัดท าฐานความรู๎ การจัดการข๎อ

ร๎องเรียน ระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน เป็นต๎น 

7.2 การบริหารงานบุคคล อาทิ คุณภาพชีวิตความสมดุลระหวํางชีวิตและการท างาน ความ
พร๎อมรับผิดด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประสิทธิภาพของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ความสอดคล๎องเชิงยุทธศาสตร์ และการบริหาร
กิจการสภา เป็นต๎น 

7.3 การบริหารงานการเงินและการคลัง อาทิ การจัดเก็บรายได๎ การบริหารงบประมาณ การ
พัสดุ การบริหารการเงินและบัญชี และผงสัมฤทธิ์ (รายได๎เพ่ิมข้ึน/ไมํมีข๎อทักท๎วง) เป็นต๎น 

7.4 การบริหารงานด๎วยความดี “ธรรมาภิบาล” อาทิ การชี้มูลความผิดจากหนํวยจรวจสอบ 
กลไกเรื่องร๎องเรียน มาตรฐานการให๎บริการ การเปิดเผยข๎อมูลและการมีสํวนรํวม และนโยบายและ
การจัดกิจกรรม 

7.5 การน านวัตกรรมมาใช๎ในการพัฒนาองค์กรหรือท๎องถิ่น เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุดตํอ
ประชาชนในชุมชน 
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ส่วนที่ 5 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) “ความพอประมาณ (Modesty) ความมี
เหตุผล (Validity) การมีภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว (Immunization) ภายใต๎เงื่อนไขความรู๎ (Terms of knowledge) 
ภายใต๎เงื่อนไขคุณธรรม (Moral terms)” 

วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก 
 “การคมนาคมก๎าวหน๎า เศรษฐกิจพัฒนา สหวิชาก๎าวไกล สิ่งแวดล๎อมไร๎มลพิษ” 
แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร๎างความม่ันคง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร๎างความสามารถในการแขํงขัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและการเสริมสร๎างศักยภาพคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร๎างโอกาสความเสมอภาคและความเทําเทียมกันทางสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร๎างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แนวทางยุทธศาสตร์ประเทศ (COUNTRY STRATEGY)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขันของประเทศ เพ่ือหลุดพ๎น

จากรายได๎ปานกลาง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเติบโตที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร๎างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แนวทางยุทธศาสตร์หลักที่ คสช. ยึดถือเป็นแนวทางในปัจจุบัน 9 ด้าน                                                   
  1. ยุทธศาสตร์การสร๎างความเป็นธรรมในสังคม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสูํสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิตอยํางยั่งยืน 
3. ยุทธศาสตร์สร๎างความเข๎มแข็งภาคการเกษตร ความมั่นคงของอาหาร และพลังงาน 
4. ยุทธศาสตร์การปรับโครงการสร๎างเศรษฐกิจสูํการเติบโตอยํางมีคุณธรรมและยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การสร๎างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

และสังคม 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน 
7. ยุทธศาสตร์ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร๎างการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจให๎เกิด

ประโยชน์กับประชาชน ในการใช๎บริการอยํางแท๎จริง 
8. ยุทธศาสตร์ในการปรับปรุงระบบโทรคมนาคม เทคโนโลยีของชาติให๎เกิดความม่ันคงและ

ยั่งยืนในอนาคตให๎ทัดเทียมอาเซียน และประชาคมโลก 
  9. ยุทธศาสตร์ในการปูองกันและปราบปรามการทุจริต คอร์รัปชั่นอยํางยั่งยืน 

แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร๎างการผลิตด๎านการเกษตรให๎เอื้อตํอผลผลิตสินค๎า

เกษตรและอาหารคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สํงเสริมการค๎า การลงทุน และการทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และ

วัฒนธรรม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สํงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสูํการเป็น
ศูนย์กลางบริการทางการศึกษาและวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สูํสังคมเอ้ืออาทรและสมานฉันท์ 
แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาและสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ในท๎องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร๎างความเข๎มแข็งของสังคมและชุมชนในท๎องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร๎างการผลิตและสร๎างความมั่นคงทางเศรษฐกิจใน

ท๎องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร๎างประสิทธิภาพองค์กร 

 
แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  

ในการพัฒนาท๎องถิ่นเป็นสิ่งที่องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก จะต๎องท าเพ่ือให๎การพัฒนา
ไปสูํวิสัยทัศน์ หรือความต๎องการที่จะเป็นในอนาคต ข๎างหน๎า ทั้งนี้ พันธกิจ หรือภารกิจหลัก ที่องค์การ
บริหารสํวนต าบลเลิงแฝก จะต๎องท ามีดังนี้ 

1. การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐาน เพ่ิมความสะดวกสบายในการเดินทางแกํประชาชน
ต าบลเลิงแฝก โดยจัดให๎มีน้ า ไฟฟูา ถนน การจราจร ให๎สะดวกและปลอดภัย อยํางทั่วถึง รวมถึงแหลํง
น้ าเพื่อการเกษตร 

2. พัฒนาและสิ่งเสริมให๎ประชาชนมีรายได๎เพ่ิมข้ึน มีกลุํมอาชีพที่เข๎มแข็ง มั่นคง ยั่งยืนภายใต๎
หลักเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถพ่ึงพาตนเอง สืบสานวัฒนธรรม ประเพณีท๎องถิ่น 

3. มุํงเน๎นการให๎บริการประชาชนต าบลเลิงแฝก และผู๎ที่มาติดตํอราชการทุกคนได๎รับการ
บริการที่เป็นเลิศและเทําเทียมกัน 

4. พัฒนาและสํงเสริมผู๎ด๎อยโอกาส เด็กและเยาวชน ผู๎สูงอายุ ให๎ได๎รับการดูแลอยํางท่ัวถึง 
5. พัฒนาความก๎าวหน๎าด๎านการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และบุคลากรทางการศึกษา 

พัฒนาเสริมสร๎างเยาวชน ตลอดจนประชาชนให๎มีความรู๎ สุขภาพดี จิตใจดี อยูํในสังคมอยํางมีความสุข 
ความเป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎ 

6. สนับสนุนและสํงเสริมให๎ประชาชนต าบลเลิงแฝก ทุกคนมีสุขภาพอนามัยดี แข็งแรงทั้งกาย
และจิตใจ และให๎ชุมชนเกิดชุมชนเอ้ือเฟ้ือชํวยเหลือและ แบํงปัน  ภายใต๎สังคมท่ีอบอํุนและเกื้อกูล 

7. บริหารการจัดการปัญหาภาวะทุกด๎าน เพ่ือพัฒนาต าบลรักษาสิ่งแวดล๎อม ที่สดใสหน๎าอยูํ 
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

 
 เป้าประสงค์ 

 เพ่ือการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก ที่จะด าเนินการในแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนานี้ได๎ก าหนดให๎สอดคล๎องกับ พันธกิจ หรือภารกิจหลัก  ที่ได๎กลําวมาดังนี้  

  1. ด าเนินการพัฒนาด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐาน เพ่ือให๎ประชาชนในพ้ืนที่ต าบลเลิงแฝกมีการ
คมนาคม ที่สะดวกรวดเร็ว ปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 

  2. ด าเนินการเพ่ือให๎เด็ก เยาวชน และประชาชนมีความรู๎ คิดเป็น ท าเป็น รู๎จักแก๎ปัญหา มี
ความคิดริเริ่ม สร๎างสรรค์ และได๎รู๎จักวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 3. ด าเนินการสํงเสริมและสนับสนุน พัฒนาด๎านเศรษฐกิจ กลุํมอาชีพตํางๆ การฝึกอบรม
ศึกษาดูงานด๎านการเกษตร เพ่ือให๎ประชาชนมีความเป็นอยูํท่ีดีขึ้นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

       4. ประชาชนชาวต าบลเลิงแฝก มีสุขภาพกาย จิต ที่ดี ได๎รับการดูแลอยํางทั่วถึง 
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  5. ผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคม เด็ก เยาวชน และผู๎สูงอายุ ได๎รับการดูแลอยํางทั่วถึง 
  6. การบริการให๎แกํประชาชนในต าบลเลิงแฝกให๎ได๎รับการบริการที่สะดวกรวดเร็ว และเทํา

เทียมกัน 
 ค่าเป้าหมาย 
  1. การพัฒนาแหลํงน้ าเพ่ือการเกษตร 
  2. การพัฒนาและสํงเสริมอาชีพ 
  3. การพัฒนาผลิตผลด๎านการเกษตร 
  4. สร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน 
  5. สํงเสริมการศึกษา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
  6. การสาธารณสุขและประกันสุขภาพถ๎วนหน๎า 
  7. การบริหารกิจการบ๎านเมืองและสังคมที่ดี 
  8. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม     
  9. การพัฒนาละสํงเสริมการทํองเที่ยว     
  10. กํอสร๎าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท๎า ทํอระบายน้ า 
  11. พัฒนาระบบจราจร 
  12. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 กลยุทธ์ 

 1. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนในการพ่ึงตนเองและมีสํวนรํวม
ในการพัฒนาประเทศ 
 2. สร๎างระบบคมนาคมขนสํง ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนแนวทางการพัฒนาเมือง 
 3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชาชนทุกระดับอยํางทั่วถึง ปลูกฝังและสํงเสริมให๎
ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนสร๎างความตระหนักและอนุรักษ์ คุณคําวัฒนธรรม 
 4. ด าเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน รวมทั้งปูองกันละแก๎ไข
ปัญหายาเสพติด 
 5. จัดการด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 6. สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดความรํวมมือระหวํางประชาชน หนํวยงานภาครัฐ เอกชน 
และอ่ืนๆ เพ่ือบรรลุจุดมุํงหมายการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก (Strategy) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน   

แนวทางการพัฒนา     
1. การพัฒนาด๎านการกํอสร๎างและปรับปรุงซํอมแซม ถนน สะพาน ทางเท๎า และทางระบาย

น้ า 
 2. การพัฒนาด๎านกํอสร๎าง บ ารุงรักษา ระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูประการ   

3. การพัฒนาด๎านแหลํงน้ า และปรับปรุงภูมิทัศน์   
4. การพัฒนาด๎านการจัดการผังเมืองและควบคุมอาคาร  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การลงทุนพาณิชยกรรม การบริการ และการ
ท่องเที่ยว  
  แนวทางการพัฒนา  



๑๗ 

 

 

   1. การพัฒนาด๎านสํงเสริมอาชีพ เศรษฐกิจชุมชน การลงทุนการพานิชยกรรม   
   ๒. การพัฒนาด๎านการบริการและการทํองเที่ยว 

          ๓. การพัฒนาด๎านการสนับสนุนแนวทางการด าเนินงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. การพัฒนาด๎านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
  แนวทางการพัฒนา 

 1. การพัฒนาด๎านการพัฒนาและสํงเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน 
๒  การพัฒนาด๎านการสํงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข 
๓  การพัฒนาด๎านการสํงเสริมและพัฒนาการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๔  การพัฒนาด๎านการสํงเสริมและพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
๕  การพัฒนาด๎านการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       แนวทางการพัฒนา 

          1. การพัฒนาด๎านการสํงเสริมการศึกษาและการเรียนรู๎ 
๒. การพัฒนาด๎านการสํงเสริมศิลปะวัฒนธรรม ประเพณีท๎องถิ่น และภูมิปัญญาท๎องถิ่น 

  3. การพัฒนาด๎านการสํงเสริมพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพและทุนทางสังคม 
 ด้านเศรษฐกิจ 
      1) สนับสนุนสินค๎า OTOP และการพัฒนากลุํมอาชีพตํางฯ กลุํมออมทรัพย์ และการจัดหาทุน
หมุนเวียนในชุมชนอยํางเป็นระบบ 
      2) สนับสนุนสํงเสริมและฝึกอบรมกลุํมอาชีพในชุมชน ท าการเกษตรปลอดสารพิษโดยจัดให๎มี
โรงงานปุ๋ยปลอดสารพิษ 
      3) สนับสนุนเครือขํายองค์กรชุมชน 
 ด้านสังคม 
      1) แก๎ปัญหายาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีคุณภาพชีวิตที่ดี ประสานความ
รํวมมือกับ อ าเภอ ต ารวจ หนํวยราชการอ่ืนๆ เน๎นยุทธศาสตร์ “พลังแผํนดิน”   
      2) จัดอบรมเวทีประชาคม 
      3) จัดอบรมแกํผู๎น าชุมชน 
      4) สํงเสริมสนับสนุนชารมสภาเด็กและเยาวชน ให๎มีเครือขํายและท ากิจกรรมรํวมกัน ให๎เข๎ามามี
บทบาทรํวมกันพัฒนาชุมชนและมีงานท าในชํวงปิดเทอม 
      5) สํงเสริมให๎สตรีเข๎ามามีบทบาททางการเมือง มีสํวนรํวมในการพัฒนาและสนับสนุนกิจกรรม
เครือขํายสตรีและสํงเสริมให๎มีอาชีพเสริมที่เหมาะสม 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      1) การสร๎างและบูรณาการสาธารณูปโภคและไฟฟูา ในเขตองค์การบริหารสํวนต าบล 
      2) การบริการด๎านแหลํงน้ า อุปโภค บริโภค 
      3) กํอสร๎างและซํอมแซมถนน เพื่อการรับรองการคมนาคมในเขตองค์การบริหารสํวนต าบล 
      4) ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ เพื่อการมีไฟฟูาอยํางทั่วถึง 
      5) ขุดลอกคลองธรรมชาติ พัฒนาระบบน้ าให๎มีประสิทธิภาพ  
 ด้านสาธารณสุข 



๑๘ 

 

 

      1) ควบคุมและปูองกัน ก าจัดยุงลาย เพื่อลดอัตราการปุวยเป็นไข๎เลือดออก 
      2) จัดหาถังขยะในเขต อบต.อยํางทั่วถึง 
      3) สํงเสริมการก าลังกาย อบรมดูแลรักษาสุขภาพเบื้องต๎น 
      4) รณรงค์ตํอต๎านยาเสพติด                                                       
               5) สํงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 ด้านการเมือง การบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล 
      1) สร๎างความเข๎าใจกับประชาชนในต าบลกับองค์การบริหารสํวนต าบล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างาน  
      2) สํงเสริมให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการบริหารงานพัฒนาการบริหารงานอยํางโปรํงใส ให๎
ประชาชนได๎รับขําวสาร โดยผํานศูนย์ข๎อมูล ด๎านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
      3) เน๎นการมีสํวนรํวมในการสํงเสริมสนับสนุนพ้ืนที่สร๎างสรรค์และเป็นแหลํงเรียนรู๎ รวมทั้ง
สนับสนุนเด็กที่ด๎อยโอกาสทางการศึกษา 
      4) เน๎นหนึ่งโรงเรียนหนึ่งเอกลักษณ์   
      5) สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมงานวันส าคัญ  งานประเพณี ของท๎องถิ่น 
      6) สนับสนุนงบประมาณในการบูรณาการโบราณสถานวัดในเขตองค์การบริหารสํวนต าบล 
      7) สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การศึกษาท่ีจ าเป็นให๎กับโรงเรียน 
      8) อุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน และอาหารเสริม (นม) 
      9) สนับสนุนทุนการศึกษานักเรียนแตํยากจนในเขตองค์การบริหารสํวนต าบล   
 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
      1) สํงเสริมกิจกรรมปุาชุมชนเฉลิมพระเกียรติ และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให๎ต าบล จัดหาสถานที่ทิ้งขยะ
อยํางถูกสุขลักษณะ  
      2) บ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมในเขตองค์การบริหารสํวนต าบล 
      3) สํงเสริมการใช๎พลังงานชุมชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

 

ส่วนที่ 6 
ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก น าภารกิจที่ได๎วิเคราะห์ตามสํวนที่ 5 น ามาก าหนด 

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง วิเคราะห์แล๎วพิจารณาเห็นวําภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต๎องด าเนินการ ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจหลัก  
  (1) ด๎านการปรับปรุงโครงสร๎างพ้ืนฐาน 

(2) ด๎านการสํงเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ด๎านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร๎อย 
(4) ด๎านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
(5) ด๎านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(6) ด๎านการสํงเสริมการศึกษา 
(7) ด๎านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาทอ๎งถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน๎าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให๎ตามความจ าเป็นและส าคัญ 

 ภารกิจรอง       
(1) ให๎มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให๎มีการบ ารุงรักษาการไฟฟูาหรือแสงสวํางโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให๎มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให๎มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผํอนหยํอนใจ และสวนสาธารณะ 
(5) ให๎มีและสํงเสริมกลุํมเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6) สํงเสริมให๎มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและสํงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การค๎ุมครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผํนดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
(10) ให๎มีตลาด ทําเทียบเรือ และทําขา๎ม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพานิชย์ 
(12) การทํองเที่ยว 
(13) การผังเมือง 



๒๐ 

 

 

การวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

แนวทาง/งาน/ภารกิจ ฝ่าย/กลุ่มงาน/งาน 
ต าแหน่งรับผิดชอบ 

1 การพัฒนา 
การบริหารงาน 

     งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารสํวนต าบล งานเลขานุการของนายก
องค์การบริหารสํวนต าบล รองนายกองค์การบริหารสํวนต าบล และเลานุการ
นายกองค์การบริหารสํวนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารสํวนต าบล งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง งาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร๎อย งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานสํงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ๎มครอง ดูแลรักษาบ ารุง
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล๎อม และงานราชการที่มิได๎ก าหนดให๎เป็น
หน๎าที่ของกอง ส านัก หรือสํวนราชการใด ในองค์การบริหารสํวนต าบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งก ากับและเรํงรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารสํวนต าบล
ให๎เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ ราชการขององค์การ
บริหารสํวนต าบล งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 

(1) งานการเจ๎าหน๎าที่ 
    
 

1) รองปลัด อบต.รักษาราชการ
แทนหัวหน๎าส านักปลัด 
2) นักทรัพยากรบุคคล 

(2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1) รองปลัด อบต.รักษาราชการ
แทนหัวหน๎าส านักปลัด 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

(3) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1) รองปลัด อบต.รักษาราชการ
แทนหัวหน๎าส านักปลัด 
2) เจ๎าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

(4) งานบริหารทั่วไป 1) รองปลัด อบต.รักษาราชการ
แทนหัวหน๎าส านักปลัด 
2) เจ๎าพนักงานธุรการ 

     งานการจํายเงิน การรับ เงิน การจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได๎ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม การน าสํงเงิน การ
จัดเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบในส าคัญ ฎีกาทุก
ประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน คําจ๎าง คําตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ าราญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท า 

(1) งานการเงินและบัญชี 
 
 
 
 
 
 

1) ปลัด อบต.รักษาราชการแทน
ผู๎อ านวยการกองคลัง 
2) นักวิชาการเงินและบัญชี (ลจ.) 
3) เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
(ก าหนดต าแหนํงใหมํ) 



๒๑ 

 

 

 
 
 

 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

แนวทาง/งาน/ภารกิจ ฝ่าย/กลุ่มงาน/งาน ต าแหน่งรับผิดชอบ 

  

หรือชํวยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตํางๆ งานควบคุมการเบิกจํายเงิน งานท า
งบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ๎าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจ าหนําย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินตํางๆ งานเกี่ยวกับ
เงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน า
ทางวิชาการด๎านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สินงานอ่ืนๆ ที่
เกีย่วข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 

(2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

1) ปลัดอบต.รักษาราชการแทน
ผู๎อ านวยการกองคลัง 
2) นักวิชาการพัสดุ 
 

(4) งานเรํงรัดและจัดเก็บรายได๎ 
 

1) ปลัดอบต.รักษาราชการแทน
ผู๎อ านวยการกองคลัง 
2) เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ 
 

  

     งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต๎อง
และเชื่อถือได๎ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจํายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารสํวนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให๎เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เปูาหมายที่ก าหนดอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ๎มคําในการใช๎ทรัพยากรของสํวนราชการ
ตํางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนํวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าแนวทางแก๎ไข 
ปรับปรุง การปฏิบัติงานแกํหนํวยรับตรวจและผู๎เกี่ยวข๎อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎อง
และที่ได๎รับมอบหมาย    

(1) หนํวยตรวจสอบภายใน 
 

1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 



๒๒ 

 

 

 

 
 
 
 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

แนวทาง/งาน/ภารกิจ ฝ่าย/กลุ่มงาน/งาน ต าแหน่งรับผิดชอบ 

2 การพัฒนา
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม 

     งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 
เชํน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา งานบริหารวิชาการด๎าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยาย
โอกาสทางการศึกษา งานฝึกและสํงเสริมอาชีพ งานห๎องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือขํายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสํงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น
งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานสํงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎าง 
และพนักงานจ๎างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมํจัดตั้งกอง
การเจ๎าหน๎าที่ งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ งาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎องและที่ได๎รับมอบหมาย 

(1) งานสํงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

1) ผู๎อ านวยการกองชํางรักษา
ราชการแทนผู๎อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2) ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
 
 

(2) งานสํงเสริมกีฬาและนันทนาการ 1) ผู๎อ านวยการกองชํางรักษา
ราชการแทนผู๎อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2) ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
 
 

(3) งานสํงเสริมคุณภาพการศึกษา 1) ผู๎อ านวยการกองชํางรักษา
ราชการแทนผู๎อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
2) ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
3) ครู (4) 
4) ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 
 



๒๓ 

 

 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

แนวทาง/งาน/ภารกิจ ฝ่าย/กลุ่มงาน/งาน 
ต าแหน่งรับผิดชอบ 

3 การพัฒนาด๎าน
สาธารณสุข 
เคหะและ
ชุมชน และ
สิ่งแวดล๎อม 

งานการศึกษา ค๎นคว๎า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด๎านสาธารณสุข งาน
สํงเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดตํอและโรคไมํติดตํอ งาน
สุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล๎อม งาน
คุ๎มครองผู๎บริโภค งานให๎บริการด๎านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา 
งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งาน
การแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
งานโรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานสํงเสริมปูองกัน
ควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและ
คุณภาพหนํวยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งาน
แพทย์แผนไทย งานสํงเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีว
บ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู๎ปุวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษา
ความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่ง
ปฏิกูล งานสํงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ 
และผู๎ด๎อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพ
ติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค๎นคว๎า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด๎านสิ่งแวดล๎อม การประเมินผลกระทบด๎านสิ่งแวดล๎อม การเฝูาระวัง
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล๎อม งานสํงเสริมสนับสนุนด๎านสิ่งแวดล๎อม งานจัดท า
และพัฒนาระบบฐานข๎อมูลด๎านการจัดการสิ่งแวดล๎อม งานรณรงค์และการฝึกอบรม
สร๎างจิตส านึกด๎านสิ่งแวดล๎อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด๎านการเฝูา
ระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบ
คุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายตํางๆ งานบริการข๎อมูล สถิติ 
ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎องและที่ได๎รับมอบหมาย 

 
 

(1) งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

1) รองปลัดรักษาราชการแทน
หัวหน๎าส านักปลัด อบต. 
2) นักวิชาการสาธารณสุข 
3) เจ๎าพนักงานสาธารณสุข 
 



๒๔ 

 

 

 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

แนวทาง/งาน/ภารกิจ ฝ่าย/กลุ่มงาน/งาน ต าแหน่งรับผิดชอบ 

4 การพัฒนาด๎าน
สังคม
สงเคราะห์ 

     การจัดท าแผนด๎านการพัฒนาสังคม ด๎านสวัสดิการสังคม และด๎านสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาระบบรูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัด
สวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความ
ต๎องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการ
ชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสํงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแกํ
เด็ก สตรี ผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ และผู๎ด๎อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพรํความรู๎
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ 
ผู๎ด๎อยโอกาส ผู๎ไร๎ที่พ่ึง ผู๎ประสบภัยพิบัติตํางๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู๎
พิการทางรํางกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู๎ถูกทอดทิ้ง เรํรํอน 
ไร๎ที่พ่ึง ถูกท าร๎ายรํางกาย งานสํงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตน
ไมํเหมาะสมแกํวัย งานสงเคราะห์ครอบครัว ที่ประสบปัญหาความเดือดร๎อน 
และเผยเพรํความรู๎เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด๎านจิตวิทยา งาน
จํายเงินเบี้ยยังชีพผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ ฯลฯ งานบริการข๎อมูลสถิติ ชํวยเหลือให๎
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) งานพัฒนาชุมชน 
 
 

1) รองปลัดรักษาราชการแทน
หัวหน๎าส านักปลัด อบต. 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) เจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน 
4) ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
 

(2) งานสํงเสริมและพัฒนาอาชีพ 1) รองปลัดรักษาราชการแทน
หัวหน๎าส านักปลัด อบต. 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) เจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน 
4) ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 

 

 
 
 

 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

แนวทาง/งาน/ภารกิจ ฝ่าย/กลุ่มงาน/งาน ต าแหน่งรับผิดชอบ 

5 การพัฒนาด๎าน
การ
อุตสาหกรรม 
และการโยธา 

     งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณการราคากลาง งาน
จัดท าข๎อมูลทางด๎านวิศวกรรมตํางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
จัดท าทะเบียนประวัติโครงสร๎างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลํงน้ า งาน
ติดตั้งซิอมบ ารุง ระบบไฟฟูาสํองสวํางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการคควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกํอสร๎าง งานจัดท าแผนการปฏิบัติงานการ
กํอสร๎างและซํอมบ ารุง งานจัดท าประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช๎เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการชํางสุขาภิบาล งานชํวยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานชํวยเหลบือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจํายวัสดุ อุปกรณ์ อะไลํ 
น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการด๎าน
วิศวกรรมตํางๆ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

(1) งานแบบแผนและกํอสร๎าง 
 

1) ผู๎อ านวยการกองชําง 
2) นายชํางโยธา 
3) วิศวกรโยธา    
   (ก าหนดต าแหนํงใหมํ)                 
4) เจ๎าพนักงานธุรการ                           
   (ก าหนดต าแหนํงใหมํ) 
5) ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
 

(2) งานสาธารณูปโภค 
 

1) ผู๎อ านวยการกองชําง 
2) ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา 
3) ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานประปา 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 

 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

แนวทาง/งาน/ภารกิจ ฝ่าย/กลุ่มงาน/งาน ต าแหน่งรับผิดชอบ 

6 การพัฒนาด๎าน
การสํงเสริม
การเกษตร 

     งานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา ค๎นคว๎า ทดลอง และวิเคราะห์วิจัยทาง
การเกษตร การวิเคราะห์ดิน งานสํงเสริมการเกษตร การเพาะปลูก การปรับปรุงวิธีการ
ผลิต การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร พืชไรํ พืชสวน สาธิตการปลูกพืช การปราบ
ศัตรูพืช  การใช๎ปุ๋ย งานวิเคราะห์วิจัยเพื่อควบคุมพันธุ์พืช การคัดพันธุ์พืช การจัดและ
รักษารมาตรฐานพันธุ์พืช งานจัดหาแหลํงน้ าและพัฒนาระบบชลประทานเพื่อการเกษตร 
งานสํงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร งานบรรจุภัณฑ์ และร๎านสินค๎า
เกษตรกรรม งานสํงเสริมและพัฒนาระบบสหกรณืการเกษตร งานวิชาการปศุสัตว์ 
การศึกษา ค๎นคว๎า ทดลอง และวิเคราะห์วิจัยทางการปศุสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการ
เลี้ยงสัตว์ ทั้งด๎านสุขภาพ การปูองกัน เฝูาระวัง และการบ าบัดรักษาโรคระบาดสัตว์ 
จัดหาชีวภัณฑ์และเวชภัณฑ์เพื่อใช๎ในการปูองกันและก าจัดโรคระบาดสัตว์ การกักสัตว์ 
การปรับปรุงบ ารังพันธุ์ ขยายพันธุ์สัตว์ เพาะพันธุ์ การผลิตและการจัดหาน้ าเชื้อเพื่อใช๎
ในการผสมเทียม การอนุบาลสัตว์ สถานพยาบาลสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการฆําสัตว์ 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสัตว์ งานสํงเสริมให๎เกษตรกรเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ การก ากับบ
ตรวจสอบการลักลอบขนสํง การค๎า การจ าหนํายเนื้อสัตว์ปุาสงวน งานสํงเสริมสนับสนุน
การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม การอนุรักษ์ดิน แหลํงน้ าธรรมชาติ  ปุาไม๎ งาน
ตามกฎหมายวําด๎วยรีคระบาดสัตว์ กฎหมายวําด๎วยการบ ารุงพันธุ์สัตว์ กฎหมายวําด๎วย
การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ กฎหมายวําด๎วยสถานพยาบาลสัตว์ กฎหมายวําด๎วยโรค
พิษสุนัขบ๎า และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข๎อง งานสํงเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและ
เทคโนโลยีทางการเกษตร งานศูนย์ถํายทอดเทคโนโลยีการเกษตร งานฝึกอบรมเผยแพรํ
ความรู๎แกํเกษตรกร งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข๎องและที่ได๎รับมอบหมาย 

(1) งานสํงเสริมการเกษตร 
 

1) รองปลัด รักษาราชการแทน
หัวหน๎าส านักปลัด อบต. 
2) นักวิชาการเกษตร 
3.) ผู๎ชํวยนักวิชาการเกษตร 
 



๒๗ 

 

 

ส่วนที่ 7 
สรุปปัญหาและแนวทางก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการและกรอบอัตราก าลัง ตามแนวทาง
หลัก SWOT ขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก โดยอ๎างถึงประกาศ ก.อบต. จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน
สํวนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
และประกาศ ก.อบต.จังหวัด เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือสํวนราชการที่เรียกชื่ออยํางอ่ืนขององค์การบริหาร
สํวนต าบล พ.ศ. 2563  
  จุดแข็ง (Strength=s)   
  หมายถึง จุดด๎อยหรือจุดอํอน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข๎อบกพรํองที่เกิด
จากสภาพแวดล๎อมภายในตํางๆขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต๎องหาวิธีในการแก๎ปัญหานั้น เชํน 
  1. การก าหนดนโยบายพัฒนาท๎องถิ่นมาจากความต๎องการของประชาชน 

2. อัตราก าลังเจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝกประกอบด๎วยผู๎มีความรู๎ 
ความสามารถและเพียงพอที่จะปฏิบัติตามนโยบายการบริหารงานให๎ส าเร็จด๎วยดี พร๎อมกับการเข๎าสูํประชาคม
อาเซียน (AEC)  
  3. เปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารงานท๎องถิ่น 
  4. ผู๎น าชุมชนมีความเข๎มแข็ง และประชาชนมีความเอ้ืออาทรตํอกัน 

5. หนํวยราชการในพ้ืนที่มีการท างานแบบบูรณาการรํวมกัน 
 

  จุดอ่อน (Weak-W)  
   หมายถึง จุดด๎อยหรือจุดอํอน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข๎อบกพรํองที่เกิด
จากสภาพแวดล๎อมภายในตํางๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต๎องหาวิธีในการแก๎ปัญหานั้น เชํน 

1. ประชาชนขาดความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับอ านาจหน๎าที่ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น  
เกิดปัญหาขอบเขตอ านาจหน๎าที่ท่ีองค์กรสามารถท าได๎และท าไมํได๎ 

2. งบประมาณมีจ ากัด ไมํสามารถด าเนินการตามความต๎องการของประชาชนได๎ 
3. ปัญหาความยากจน หนี้สิน 
4. การบริหารจัดการของกลุํมอาชีพไมํเข๎มแข็ง 
5. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนา 
6. ขาดการเชื่อมโยงการพัฒนาระหวํางพื้นที่ต าบลใกล๎เคียง 

  โอกาส (Opportunity – O) 
1. มีการสร๎างมูลคําเพ่ิมและความแตกตํางของสินค๎าชุมชนและสินค๎าทางการเกษตร 
2. มีการขยายตลาดทางการค๎าและการลงทุน สินค๎าชุมชนและสินค๎าทางการเกษตร 
3. มีการสํงเสริมสินค๎าชุมชนให๎มีคุณภาพและได๎รับการรับรองมาตรฐานจากองค์กรที่

รับผิดชอบ 
4. มีการสํงเสริมคุณภาพชีวิตด๎านสถาบันครอบครัว กลุํมเด็กเยาวชน ผู๎สูงอายุ ผู๎พิจารณา 

สตรี และและผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคม 
5. ประชาชนสามารถสร๎างรายได๎จากอุตสาหกรรมในครัวเรือน  



๒๘ 

 

 

  
 อุปสรรค (Threat – T)  

1. ราคาซื้อผลผลิตชุมชนและสินค๎าทางการเกษตรต่ า สร๎างก าไรได๎ไมํมาก 
2. วัตถุดิบในการผลิตสินค๎าชุมชนขาดแคลน หายากในพ้ืนที ่
3. ตลาดจ าหนํายสินค๎าเป็นของเอกชน ท าให๎มีคําใช๎จํายเรื่องคําเชําที่จ าหนํายสินค๎า 
4. สินค๎าไมํสามารถผลิตจ าหนํายได๎อยํางตํอเนื่อง   

 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก 
(แยกตามยุทธศาสตร์) 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
จุดแข็ง (Strength = s)   

1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช๎งานได๎ พอสมควร 
2. มีบํอน้ าตื้น บํอบาดาล ไว๎ใช๎เพ่ือการอุปโภค บริโภค 
3. มีไฟฟูา โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกตํอการด ารงชีวิต พอสมควร 

จุดอ่อน (Weakness = W)   
โครงสร๎างพื้นฐานในหมูํบ๎าน ยังไมํที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบํอ การ

คมนาคมไมํสะดวกเทําท่ีควรโดยเฉพาะในฤดูฝน ขาดแหลํงน้ าที่สร๎างข้ึนไว๎ใช๎ในการเกษตร มีบํอน้ าตื้น  บํอ
บาดาล  ยังไมํเพียงพอตํอการอุปโภค  บริโภค และการขยายเขตไฟฟูายังไมํทั่วถึง 

โอกาส (Opportunity = O)   
                 1. หนํวยงานอ่ืนๆ เชํน องค์การบริหารสํวนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให๎ การสนับสนุน
งบประมาณในเส๎นทาง สายหลักท่ีต๎องใช๎งบประมาณจ านวน มากอยํางตํอเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
มีหน๎าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท๎องถิ่น โดยที่หนํวยงานสํวนกลางและ
สํวนภูมิภาค สํงเสริมและสนับสนุนการถํายโอนภารกิจให๎แกํ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   
                 1. การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน เป็นไปได๎ช๎ากวําการขยายตัวของชุมชน 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Streng = s)   

1. องค์การบริหารสํวนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุํมอาชีพและวิสาหกิจ
ชุมชนอยํางตํอเนื่อง 

2. มีคณะกรรมการศูนย์ถํายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน๎าที่ประสานงานระดับหมูํบ๎าน 
ต าบลและอ าเภอ ในด๎านการสํงเสริมการเกษตรและการสํงเสริมกลุํมอาชีพตํางๆ 

3. องค์การบริหารสํวนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุํมเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน 
จุดอ่อน (Weakness = W)   

1. ขาดบุคลากรด๎านการบริหารจัดการกลุํมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุํมเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยูํในเกณฑ์ต่ า 
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค๎าเกษตรให๎มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต๎นทุนในการผลิตยังไมํมี

การด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
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โอกาส (Opportunity = O)   

  1. มีหนํวยงานภายนอกเข๎ามาดูแลด๎านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด๎าน
ตํางๆ 
  2. หนํวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุํมเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของ
กลุํมตํอเนื่องและเป็นรูปธรรม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   
 1. การแก๎ไขปัญหาด๎านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต๎องอาศัยความรํวมมือจาก

หลายๆ สํวนที่ต๎องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง คํอนข๎างมากท าให๎การด าเนินงานไมํคลํองตัว เกิดความลําช๎า

ในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนําย 
3. การจัดกิจกรรมให๎ความรู๎ในการพัฒนากลุํมอาชีพ ต๎องใช๎เวลาและมีการติดตามประเมินผล  

ท าให๎เป็นอุปสรรคในการเข๎ารํวมกิจกรรมของสมาชิกกลุํม เนื่องจากต๎องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

3. ด้านสังคม - การศึกษา  
 ด้านสังคม 

จุดแข็ง (Streng = s)   
1. ด๎านการบริหารจัดการ ผู๎น า ผู๎บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด๎านสังคมและสาธารณสุขอยํางตํอเนื่อง 
2. บุคลากร องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 

อยูํในระดับที่พร๎อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. องค์การบริหารสํวนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชน

อยํางตํอเนื่อง 
4. องค์การบริหารสํวนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมูํบ๎าน

และต าบลอยํางตํอเนื่อง พร๎อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให๎ประชาชนใช๎ออกก าลังกายในหมูํบ๎าน 
5. องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝกจัดกิจกรรมสํงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท๎องถิ่นอยําง

ตํอเนื่อง  เชํน รดน้ าผู๎สูงอายุ แหํเทียนเข๎าพรรษา ฯลฯ 
 

จุดอ่อน (Weakness = W)   
1. ระบบฐานข๎อมูลด๎านสังคมและสาธารณสุขไมํถูกต๎อง ไมํชัดเจน ประชาชนให๎ข๎อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให๎ความชํวยเหลือ 
3. หนํวยงานระดับหมูํบ๎านที่ท าหน๎าที่คัดเลือกผู๎รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การ 

บริหารสํวนต าบลยังไมํมีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอยํางแท๎จริง 
4. ผู๎น าระดับหมูํบ๎านยังไมํเห็นความส าคัญเรื่องการสํงเสริมการออกก าลังกายอยํางจริงจัง 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   
1. การแก๎ไขปัญหาด๎านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต๎องอาศัยความรํวมมือจาก

หลายๆสํวนที่ต๎องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง คํอนข๎างมากท าให๎การด าเนินงานไมํคลํองตัว เกิดความลําช๎า

ในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนําย 
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3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข๎าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท๎องถิ่นและวิถีชีวิต
ของประชาชน ท าให๎สถาบันครอบครัวอํอนแอ ผู๎ด๎อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การปูองกันโรคติดตํอบางชนิดไมํสามารถท าได๎ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได๎ เชํน โรคเอดส์ 
โรคไข๎เลือดออก 

 โอกาส (Opportunity = O)   
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ
ที่รัฐบาลสํงเสริม 

2. องค์การบริหารสํวนต าบลมีอ านาจหน๎าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู๎ด๎อยโอกาสใน
ต าบลได๎โดยใช๎กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูํบ๎านและต าบล 

3. ได๎รับความรํวมมือในด๎านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเป็นอยํางดี เชํน 
โรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพประจ าต าบลดงมัน โรงพยาบาลกุดรัง เป็นต๎น 

  4. มีการถํายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 

ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
จุดแข็ง (Streng = s)   

1. ด๎านการบริหารจัดการ ผู๎น า ผู๎บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด๎านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

2. บุคลากร องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 
อยูํในระดับที่พร๎อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต๎นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูํในระดับที่ไมํสูง 
4. เทคนิคการท างาน สํวนมาก เป็นงานที่ไมํต๎องใช๎เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

จุดอ่อน (Weakness = W)   
1. ระบบฐานข๎อมูลด๎านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไมํถูกต๎อง ไมํชัดเจน 

ประชาชนให๎ข๎อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ยังไมํมีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด๎านมารับผิดชอบงานด๎านการกีฬา 

โอกาส (Opportunity = O)   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลสํงเสริม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   
1. การแก๎ไขปัญหาด๎านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต๎องอาศัยความ

รํวมมือจากหลายๆสํวนที่ต๎องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

4. ด้านการเมือง - การบริหาร เช่น  
ด้านการบริหารจัดการองค์กร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จุดแข็ง (Streng = s)   

1. องค์การบริหารสํวนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยํางสม่ าเสมอ 
2. องค์การบริหารสํวนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช๎ใน

การบริหาร 
3. องค์การบริหารสํวนต าบลสํงเสริมกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนทุกภาคสํวน 

จุดอ่อน (Weakness = W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
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2. ประชาชนยังไมํเข๎าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท๎องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมํเพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีสํวนรํวมในการบริหารงานขององค์การบริหารสํวน

ต าบลในเกณฑ์ต่ า 
โอกาส (Opportunity = O)   

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลสํงเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดมหาสารคาม มีโอกาสได๎รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น มีนโยบายให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นใช๎เทคโนโลยีใน
การท างาน เชํน อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข๎อมูล 

4. กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น จัดอบรมการใช๎คอมพิวเตอร์ ให๎กับบุคลากรขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข๎องครอบคลุมทุกต าแหนํง 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   

1. การพัฒนาด๎านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต๎องอาศัยความรํวมมือจากหลายๆ สํวนที่
ต๎องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. การพัฒนาด๎านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต๎องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช๎ดุลพินิจ
สํวนบุคคล จึงเป็นงานที่คํอนข๎างจะคาดเดาผลงานได๎ยาก 

3. ระเบียบตํางๆ ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารสํวนต าบลก าหนดให๎ประชาชนมีสํวน
รํวมในการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลในหลายงาน เชํน การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การ
จัดซื้อจัดจ๎าง   

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng = s)   

1. ด๎านการบริหารจัดการและความต๎องการ ประชาชนมีความต๎องการ ผู๎น า ผู๎บริหาร 
สนับสนุน 

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด๎านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยํางตํอเนื่อง 
2. ผู๎บริหารท๎องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมใน

ท๎องถิ่น 
3. มีที่สาธารณะที่สามารถใช๎เป็นแหลํงเรียนรู๎เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล๎อม 
จุดอ่อน (Weakness = W)   

1. ผู๎น าชุมชนตระหนักเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม
น๎อย 

2. การจัดตั้งเครือขํายในระดับหมูํบ๎านท าได๎ไมํทั่วถึง 
 

โอกาส (Opportunity = O)   
 1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให๎ความส าคัญ  
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และได๎ก าหนดไว๎เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ให๎ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล๎อม 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   

 1. การให๎ความรู๎แกํประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมขาดความ 
ตํอเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหนํวยงานอื่นๆ ที่ท างานด๎านสิ่งแวดล๎อม 

ภารกิจทั้ง 7 ด๎าน ตามที่กฎหมายก าหนดให๎อ านาจองค์การบริหารสํวนต าบลสามารถจะแก๎ไขปัญหา
ขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก ได๎เป็นอยํางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต๎องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด๎วยการด าเนินการขององค์การบริหารสํวนต าบล จะต๎องสอดคล๎อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของ ผู๎บริหารขององค์การบริหารสํวนต าบลเป็นส าคัญ 
 
การวิเคราะห์การจัดท ากรอบอัตราก าลังด้วยเทคนิค (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strengths : S)  
1. ผู๎บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให๎ทุนการศึกษาตํอ  
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้น  
3. บุคลากรมีความก๎าวหน๎าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎ขยายใหญํ 

ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน๎มที่จะจัดตั้งเป็นองค์การบริหารสํวนต าบลในอนาคต 
4. มีเจ๎าหน๎าที่และผู๎รับผิดชอบในแตํละต าแหนํงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได๎สะดวกรวดเร็ว

ทันตํอเหตุการณ ์ 
5. มีการก าหนดสํวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี ปฏิบัติ  
6. สํงเสริมให๎มีการใช๎ระบบสารสนเทศ และ IT ให๎ทันสมัยอยูํเสมอ  

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
๑. การปฏิบัติงานภายในสํวนราชการและระหวํางภาคสํวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
๒. เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานยังขาดความรู๎ที่เป็นระบบ และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
๓. เจ๎าหน๎าที่มีความตระหนักในหน๎าที่และความ รับผิดชอบตํองานที่ปฏิบัติคํอนข๎างน๎อย  
๔. ขาดการสร๎างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให๎

เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให๎ข๎าราชการและ เจ๎าหน๎าที่ทุํมเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน  

๕. ท างานในลักษณะใช๎ความคิดสํวนตัวเป็นหลัก  
6. จานวนพนักงานสํวนต าบลบรรจุแตํงตั้งไมํครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกวํา

จ านวนบุคลากร  
โอกาส (Opportunities : O)  

1. กรมสํงเสริมให๎ความส าคัญตํอการพัฒนาบุคลากร  
2. การเข๎าถึงระบบสารสนเทศ เชํน การค๎นหาข๎อมูลด๎วยอินเตอร์เน็ต เป็นต๎น  
3. พนักงานสํวนต าบลมีความก๎าวหน๎าตามสายงาน  
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน ระหวํางหนํวยงานด๎วยการประชุมประจาเดือน  
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5. มียุทธศาสตร์รํวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชํน อบรมรํวมกัน  
6. องค์การบริหารสํวนต าบลให๎ทุนการศึกษาแกํพนักงานสํวนต าบล ได๎ศึกษาตํอในระดับที่

สูงขึ้น  
7. ประชาชนรํวมมือพัฒนา องค์การบริหารสํวนต าบลด๎วยดี  
8. บุคลากรมีถิ่นที่อยูํกระจายทั่วเขต องค์การบริหารสํวนต าบลท าให๎รู๎สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ

ของประชาชนได๎ดี  
 

อุปสรรค (Threat : T)  
1. กฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับ ยังไมํเอ้ือตํอการพัฒนาบุคลากรอยํางมีประสิทธิภาพ  
2. พนักงานสํวนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมํเรียนรู๎งาน  
3. พนักงานสํวนต าบลขาดความรู๎ ความเข๎าใจ เรื่องวินัย  
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต๎องใช๎อยํางจากัด  
5. งบประมาณในการพัฒนามุํงเน๎นในด๎านการพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐาน มากกวําการพัฒนา

คน  
6. มีความก๎าวหน๎าในวงแคบ  
7. บุคลากรมีภาระต๎องดูแลครอบครัว และตํอสู๎ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให๎มีเวลาให๎ชุมชนจ ากัด  
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ส่วนที่ 8 
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก จึงไดก๎ าหนดภารกิจหลักและ 
ภารกิจรองที่จะด าเนินการแก๎ไขปัญหาภายใต๎อ านาจหน๎าที่ที่ก าหนดไว๎ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารสํวน
จังหวัด เทศบาล องค์การบริหารสํวนต าบล การบริหารราชการเมืองพัทยา และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.2542 อาศัยอ านาจคณะกรรมการ
กลางพนักงานสํวนต าบล ได๎ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างสํวนราชการและระดับต าแหนํงของพนักงานสํวน
ต าบล จากเดิมให๎เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารสํวนต าบล คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญํ แก๎ไข
ให๎เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารสํวนต าบล คือ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญระดับสูง และประเภท
พิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร๎างสํวน
ราชการและระดับต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 
และมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 
26 มีนาคม 2563 
 1.  โครงสร้างส่วนราชการ 

อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แหํงพะราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.2542 และมติที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัด
มหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 ก าหนดให๎องค์การบริหารสํวน
ต าบลเลิงแฝก (ขนาดกลาง) เป็นองค์การบริหารสํวนต าบล ประเภทสามัญ และได๎จัดท าโครงสร๎างสํวนราชการ
และระดับต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริการ
หารสํวนต าบล ประเภทสามัญแล๎ว โดยมีการก าหนดโครงการสํวนราชการและก าหนดต าแหนํงของพนักงาน
สํวนต าบล ให๎ตรงกับภารกิจ ดังกลําวและในระยะแรกการก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการที่จะรองรับการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยูํในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะตํอไป เมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก พิจารณาเห็นวํา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอกจ็ะพิจารณาตั้งเป็นสํวนราชการตํอไป ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
1. ปลัด/รองปลัด (อักษรยํอ ป./รอง ป. รหัส 00) 
2. ส านักงานปลัด อบต. (อักษรยํอ สป. รหัส 01) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) (ต้น)  
2.1 งานบริหารทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานตรวจสอบภายใน 
   - งานการประชุม 
   - งานอ านวยการและประสานงาน 
   - งานกฎหมายและคด ี
   - งานร๎องเรียนร๎องทุกข์และอุทธรณ์ 
   - งานข๎อบัญญัติและระเบียบ 
   - งานกิจการสภา อบต. 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนข๎อมูล 

1. ปลัด/รองปลัด (อักษรยํอ ป./รอง ป. รหัส 00) 
2. ส านักงานปลัด อบต. (อักษรยํอ สป. รหัส 01) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) (ต้น) 
2.1 งานการเจ้าหน้าที ่
   - งานสรรหาบรรจุแตํงตั้งและอัตราก าลัง 
   - งานงานสํงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
   - งานวนิัยและสํงเสริมคุณธรรม 
   - งานบุคลากรทางการศึกษา 
   - งานสิทธิและสวัสดิการ 
   - งานสรรหาและเลือกสรร 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
2.2 งานนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานวชิาการ 
   - งานข๎อมูลและประชาสัมพนัธ์ 
   - งานงบประมาณ 
2.3 งานการเจ๎าหนา๎ที ่
   - งานบริหารงานบุคคล 
   - งานสวัสดิการพนักงาน 
   - งานจัดการระบบงาน 
   - งานพฒันาและสํงเสริม 
2.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานอ านวยการ 
   - งานปูองกัน 
   - งานฟืน้ฟ ู
2.5 งานควบคุมโรค 
  -  งานการเฝาูระวัง 
  -  งานโรคติดตํอและสัตวน์ าโรค 
  -  งานโรคเอดส์ 
2.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
2.7 งานสังคมสงเคราะห์ 
   - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
   - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคน
พิการ และผู๎ด๎อยโอกาส 
    - งานปัญหาแรงงานในพื้นท่ี 
2.8 งานสํงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
   - งานสํงเสริมอาชีพชุมชน 
   - งานพัฒนาสตรี 
   - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา 
และ   ผู๎ประสบปัญหาความยากจน 

2.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   - งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารสํวนต าบล  
   - งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารสํวนต าบล  
   - งานสํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาท๎องถิ่น  
   - งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  
   - งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารสํวนต าบล  
   - งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารสํวน
ต าบล  
   - งานงบประมาณ  
   - งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์การ
บริหารสํวนต าบล  
   - งานจัดท าข๎อบัญญัติงบประมาณรายจํายประจ าปีและฉบับ
เพิ่มเติม (ถ๎ามี)  
   - งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน และโครงการ    
   - งานจัดท าและพัฒนาระบบข๎อมูลสารสนเทศขององค์การ
บริหารสํวนต าบล  
   - งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ 
2.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานแผนการปูองกัน เฝูาระวัง และแจ๎งเตือนภัย  
   - งานแผนการระงับเหตุ งานศูนย์รับแจ๎งเหตุ 
   - งานแผนการชํวยเหลือผู๎ประสบภัยเรํงดํวน  
   - งานส ารวจแหลํงธรรมชาติและจุดติดตั้งหัวรับน้ าดับเพลิง  
   - งานจัดตั้งกลุํมอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย  
   - งานฝึกอบรมและฝึกซ๎อมตามแผนการปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  
   - งานประชาสัมพันธ์เผยแพรํให๎ความรู๎การปูองกันอาสา
ธารณภัยตํางๆ  
   - งานตรวจสอบงานพาหนะ ปริมาณน้ าดับเพลิง สารเคมี
ดับเพลิง และวัสดุอุปกรณ์ตํางๆ  
   - งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช๎ยานพาหนะ สารเคมี
ดับเพลิง  
   - งานแผนการบ ารุงรักษายานพาหนะ สารเคมีดับเพลิง งาน
จัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจํายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหลํ น้ ามันเชื้อเพลิง 
 

 
 
 
 



๓๖ 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
2.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานวชิาการเกษตร 
   - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   - งานสํงเสริมการเกษตร 
  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   - งานข๎อมูลวชิาการ 
   - งานบ าบัดน้ าเสีย 
   - งานควบคุมและปูองกันโรคระบาด 
 

2.5 งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารสํวนต าบล  
   - งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารสํวนต าบล 
รองนายกองค์การบริหารสํวนต าบล และเลานุการนายก
องค์การบริหารสํวนต าบล  
   - งานกิจการสภาองค์การบริหารสํวนต าบล  
   - งานประชาสัมพันธ์  
   - งานสํงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   - งานวิเทศสัมพันธ์  
   - งานสํงเสริมการทํองเที่ยว 
   - งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทาง
วิชาการ 
   รวมทั้งก ากับและเรํงรัดการปฏิบัติราชการในองค์การ
บริหารสํวนต าบล ให๎เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารสํวนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานการศึกษา ค๎นคว๎า วิจัย วิเคราะห์และจัดท า
แผนงานด๎านสาธารณสุข  
   - งานสํงเสริมสุขภาพ 
   - งานสํงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ และผู๎ด๎อยโอกาส  
   - งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด าน 
   - งหลักประกันสุขภาพ  
   - งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข   
   - งานกฎหมายสาธารณสุข  
   - งานกายภาพและอาชีวบ าบัด  
   - งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู๎ปุวย  
2.7 งานบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 
   - งานอาสาสมัครสาธารณสุข   
   - งานมาตรฐานและคุณภาพหนํวยบริการ  
   - งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู๎ปุวย 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

   2.8 งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี ผู๎สู งอายุ  ผู๎ พิการ 
ผู๎ด๎อยโอกาส ผู๎ไร๎ที่พ่ึง ผู๎ประสบภัยพิบัติตํางๆ 
   - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู๎พิการทางรํางกาย
และสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู๎ถูกทอดทิ้ง 
เรํรํอน ไร๎ที่พ่ึง ถูกท าร๎ายรํางกาย 
   - งานสํงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตน
ไมํเหมาะสมแกํวัย งานสงเคราะห์ครอบครัว ที่ประสบ
ปัญหาความเดือดร๎อน และเผยเพรํความรู๎เกี่ยวกับการ
ด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด๎านจิตวิทยา งานจํายเงินเบี้ย
ยังชีพผู๎สู งอายุ  ผู๎ พิการ ฯลฯ งานบริการข๎อมูลสถิติ 
ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎อง
และท่ีได๎รับมอบหมาย 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
   - งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการ
ชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสํงเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแกํเด็ก สตรี  ผู๎สู งอายุ  ผู๎ พิการ และ
ผู๎ด๎อยโอกาส  
   - งานฝึกอบรมและเผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน 
 
2.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานสํงเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล๎อม การอนุรักษ์ดิน แหลํงน้ าธรรมชาติ ปุาไม๎  
   - งานตามกฎหมายวําด๎วยรีคระบาดสัตว์ กฎหมายวํา
ด๎วยการบ ารุงพันธุ์สัตว์ กฎหมายวําด๎วยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว์ กฎหมายวําด๎วยสถานพยาบาลสัตว์ 
กฎหมายวําด๎วยโรคพิษสุนัขบ๎า และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข๎อง  
   - งานสํงเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี
ทางการเกษตร งานศูนย์ถํายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  
   - งานฝึกอบรมเผยแพรํความรู๎แกํเกษตรกร งานบริการ
ข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ  
 
 
 
 



๓๘ 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
 - งานสํงเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ์การเกษตร 

   - งานวิชาการปศุสัตว์ การศึกษา ค๎นคว๎า ทดลอง และ
วิเคราะห์วิจัยทางการปศุสัตว์  
   - งานตรวจสอบควบคุมการเลี้ยงสัตว์ ทั้งด๎าน
สุขภาพ การปูองกัน เฝูาระวัง และการบ าบัดรักษา
โรคระบาดสัตว์ จัดหาชีวภัณฑ์และเวชภัณฑ์เพ่ือใช๎ใน
การปูองกันและก าจัด 
โรคระบาดสัตว์ การกักสัตว์ การปรับปรุงบ ารังพันธุ์ 
ขยายพันธุ์สัตว์ เพาะพันธุ์ การผลิตและการจัดหาน้ าเชื้อ
เพ่ือใช๎ในการผสมเทียม การอนุบาลสัตว์ สถานพยาบาล
สัตว์  
   - งานตรวจสอบควบคุมการฆําสัตว์  การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากสัตว์ งานสํงเสริมให๎เกษตรกรเลี้ยงสัตว์
เศรษฐกิจ การก ากับบตรวจสอบการลักลอบขนสํง การค๎า 
การจ าหนํายเนื้อสัตว์ปุาสงวน 
   - งานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา ค๎นคว๎า ทดลอง 
และวิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร การวิเคราะห์ดิน งาน
สํงเสริมการเกษตร การเพาะปลูก การปรับปรุงวิธีการผลิต 
การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร พืชไรํ พืชสวน สาธิต
การปลูกพืช การปราบศัตรูพืช  การใช๎ปุ๋ย  
   - งานวิเคราะห์วิจัยเพ่ือควบคุมพันธุ์พืช การคัดพันธุ์พืช 
การจัดและรักษารมาตรฐานพันธุ์พืช  
   - งานจัดหาแหลํงน้ าและพัฒนาระบบชลประทานเพ่ือ
การเกษตร  
   - งานสํงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  
   - งานบรรจุภัณฑ์ และร๎านสินค๎าเกษตรกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๙ 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  
3. กองคลัง(อักษรยํอ กค. รหัส 04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) (ต้น) 
3.1 งานการเงิน 
   - งานการเงนิ 
   - งานรับเงนิเบิกจํายเงนิ 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจาํยเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงนิ 
3.2 ฝุายบัญช ี
   - ฝุายการบญัช ี
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจํายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
3.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได๎ 
   - งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชาํ 
   - งานพฒันารายได ๎
   - งานควบคุมกิจการค๎าและคาํปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเรํงรัดรายได๎ 
3.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
   - งานพสัด ุ
   - งานทะเบียนเบิกจํายวสัดุครุภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 3. กองคลัง (อักษรยํอ กค. รหัส 04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) (ต้น) 
3.1 งานการเงินและบัญช ี
   -งานการจํายเงิน การรับ เงิน การจัดเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน  
   - งานการตรวจสอบในส าคัญ ฎีกาทุกประเภท  
   - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
คําจ๎าง คําตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ าราญ และเงินอื่นๆ  
   - การจัดท าบัญชีทุกประเภท 
   - งานจัดท าหรือชํวยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ  
   - งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง  
   - งานการจัดสรรเงินตํางๆ  
   - งานควบคุมการเบิกจํายเงิน  
   - งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
นการจัดท าบัญชี  
3.2  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
   - งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ๎าง จัดหา  
   - งานทะเบียนคุม  งานการจ าหนําย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินตํางๆ   
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการ
ข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการด๎านการเงิน 
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน   รวมทั้งก ากับ
และเรํงรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารสํวนต าบล 
ให๎ เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารสํวนต าบล 
3.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
   - งานการจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม  
   - งานการพัฒนารายได๎  
   - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม  
   - งานการน าสํงเงิน 
   - งานข๎อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งาน
คัดลอกข๎อมูลที่ดินงานตรวจสอบระหัสประจ าแปลง
ที่ดิน  
   - งานส ารวจและตรวจสอบข๎อมูลภาคสนามที่ดิน 
โรงเรือน ปูาย และใบอนุญาต 
 

 
 



๔๐ 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

4. กองช่างกองช่าง (อักษรยํอ กช. รหัส 05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) (ต้น)  
4.1 งานกํอสร๎าง 
   - งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
   - งานกํอสร๎างสะพาน  เข่ือนทดน้ า 
   - งานข๎อมูลกํอสร๎าง 
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข๎อมูล 
4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
   - งานประสานกิจการประปา 
   - งานไฟฟูาสาธารณะ 
   - งานระบายน้ า 
4.4  งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
 
 
 
  

4. กองช่าง (อักษรยํอ กช. รหัส 05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) (ต้น)  
4.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานส ารวจ  
   - งานออกแบบและเขียนแบบ  
   - งานประมาณการราคากลาง  
   - งานจัดท าข๎อมูลทางด๎านวิศวกรรมตํางๆ  
   - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  
   - งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร๎างพื้นฐาน  
อาคาร สะพาน คลอง แหลํงน้ า  
   - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
   - งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
   - งานการคควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย    
   - งานตรวจสอบการกํอสร๎าง  
   - งานจัดท าแผนการปฏิบัติงานการกํอสร๎างและซํอม
บ ารุง 
- งานจัดท าแผนการปฏิบัติงานการกํอสร๎างและซํอม
บ ารุง  
   - งานจัดท าประวัติติดตาม 
   - งานชํวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล    
- งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช๎เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
4.2 งานสาธารณูปโภค 
    - งานติดตั้งซิอมบ ารุง ระบบไฟฟูาสํองสวํางและ
ไฟสัญญาณจราจร  
   - งานเกี่ยวกับการประปา  
   - งานเกี่ยวกับการชํางสุขาภิบาล  
   - งานชํวยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
   - งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 
การเบิกจํายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหลํ น้ ามันเชื้อเพลิง 
   - งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทาง
วิชาการด๎านวิศวกรรมตํางๆ 
 
 
 



๔๑ 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(อักษรยํอ กศ. รหัส 08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
6.1 งานสํงเสริมการศึกษา 
   - งานสํงเสริมการศึกษาทุกระดับ 
   - สํงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการศึกษา 
   - งานวิชาการ ติดตามและประเมินผล 
6.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานข๎อมูลนักเรียน 
   - งานพัฒนาทักษะการเรียนการสอน 
   - งานพัฒนาคุณภาพครู บุคลากรการศึกษา 
6.3 งานสํงเสริมวัฒนธรรม ประเพณี กีฬา และ
นันทนาการ 
   - งานสํงเสริมวัฒนธรรม ศิลปะ ประเพณีท๎องถิ่น 
   - งานสํงเสริมสนับสนุนการแขํงขันกีฬา  
   - งานสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการ   
 
 
 
  

    
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(อักษรยํอ กศ. รหัส 08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานบริหารการศึกษา  
   - งานฝึกและสํงเสริมอาชีพ  
   - งานเครือขํายทางการศึกษา  
   - งานศึกษานิเทศ  
   - งานสํงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  
   - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   - งานสํงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา      
   - งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎องและที่ได๎รับมอบหมาย 
6.2 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   - งานการศาสนา  
   - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น 
    - งานการกีฬาและนันทนาการ 
6.3 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
   - งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เชํน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
     - งานบริหารวิชาการด๎านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
   - งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔๒ 

 

 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

- 
 

                                                                                                                                                                                  
6. หน่วยตรวจสอบภายใน (รหัส 12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
ขึ้นตรงต่อส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
   - งานการตรวจสอบความถูกต๎องและเชื่อถือได๎ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจํายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี  
   - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพย์สิน  
   - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารสํวนต าบล 
   - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให๎เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอยํางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด  
   - งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ๎มคําในการใช๎ทรัพยากรของสํวนราชการตํางๆ  
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหนํวยรับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
   - งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าแนว
ทางแก๎ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกํหนํวยรับตรวจและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 

 
หมายเหตุ  ในการก าหนดโครงสร๎างตามแผนอัตราก าลังใหมํ สามารถก าหนดงานใหมํและต าแหนํงสาย
งานผู๎ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นได๎ หากมีความจ าเป็น แตํไมํสามารถก าหนดฝุาย/กองขึ้นใหมํได๎ เนื่องจากมีหลักเกณฑ์การ
พิจารณาเป็นการเฉพาะ ถ๎าหากผํานการพิจารณาจะต๎องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อีกครั้งหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 

 

๒. การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 

องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก ได๎วิเคราะห์ก าหนดต าแหนํงของภารกิจที่จะด าเนินการ 
ในแตํละสํวนราชการในระยะเวลา 3 ปีข๎างหน๎า ซึ่งเป็นการสะท๎อนให๎เห็นวําปริมาณงานในแตํละสํวนราชการมี
เทําใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์วําจะใช๎ต าแหนํงใด จ านวนเทําใด ในสํวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพื่อให๎คุ๎มคําตํอการใช๎จํายงบประมาณขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น และเพ่ือให๎การบริหารงาน
ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหนํงกรอก
ข๎อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ได๎ดังนี ้

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(ปัจจุบัน) 

กรอบอัตราก าลังใหม ่
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3  ปี  
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม + / ลด  - หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) (กลาง) 1 1 1 1 - - - วําง 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) (ต๎น) 1 1 1 1 - - -  

รวมนักบริหารท้องถิ่น 2 2 2 2 - - -  
                     ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน๎าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) (ต๎น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ๎าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ๎าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู๎ชํวยเจ๎าหนา๎ที่วิเคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าหนา๎ทีป่ระชาสัมพนัธ ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 2 -2 2 2 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         



๔๔ 

 

 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

   

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(ปัจจุบัน) 

กรอบอัตราก าลังใหม ่
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3  ปี  
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม + / ลด  - หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมส านักปลัด อบต. 19 19 19 19 - - -  

กองคลัง  (04)         

ผู๎อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) (ต๎น)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - -  

ลูกจ้างประจ า         

นักวิชาการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 8 8 8 28 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู๎อ านวยการกองชาํง (นักบริหารงานชาํง) (ต๎น) 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายชํางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - ว่าง 

เจ๎าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู๎ชํวยนายชํางโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟาู 1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
รวมกองช่าง 8 8 8 8 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         
ผู๎อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู๎อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ครู (เงินอุดหนุนทั่วไป) 4 4 4 4 - - - ว่าง 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ          
   - ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุนทั่วไป) 3 3 3 3 - - -  



๔๕ 

 

 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

   

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

(ปัจจุบัน) 

กรอบอัตราก าลังใหม ่
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3  ปี  
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม + / ลด  - หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
รวมกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 10 10 10 10     

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 
 

48 48 48 48 - - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

 

 

ส่วนที่ 9 
ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่าย
ด๎านบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลไมํให๎เกินร๎อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจํายประจ าปี  ดังนี้ 

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหนํง และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จํายควบกับเงินเดือนที่จําย 
จริงตามระดับต าแหนํงและขั้นเงินเดือนของอัตราก าลังคนที่มีอยูํปัจจุบัน ประกอบด๎วย 

1. เงินเดือน/คําตอบแทน (พนักงานสํวนต าบล/ลูกจ๎างประจ า/พนักงานจ๎าง) 
2. เงินประจ าต าแหนํงของนักบริหารท๎องถิ่น และอ านวยการท๎องถิ่น (พนักงานสํวนต าบล) 
3. เงินคําตอบแทนที่จํายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จํายควบกับเงินเดือน เชํน 

- เงินเพ่ิมคําวิชาชีพ (พ.ค.ว.) 
- เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู๎รบ (พ.ส.ร.) 
- เงินพิเศษคําภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
- เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว 
- เงนิเพิ่มตามคุณวุฒิ 
- เงินวิทยฐานะ 
- เงินเพ่ิมส าหรับต าแหนํงที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

 ฯลฯ 
(2) คิดจาก ขั้นเงินเดือนของอัตราก าลังเดิมที่เพ่ิมขึ้น (ประมาณการขั้นต่ า คนละ ๑ ขั้นในแตํละปี 

กรณีต าแหนํงมีคนครอง) รวมกับเงินเดือนที่จะต๎องจํายให๎กับอัตราก าลังที่จะก าหนดขึ้นใหมํ (เงินเดือนขั้นต่ า
ของระดับต าแหนํงที่ขอก าหนด+เงินเดือนขั้นสูงของระดับต าแหนํงที่ขอก าหนดหาร ๒ คูณ ๑๒) 

(3) คิดจาก (๑) + (๒) ในแตํละปี 
(4) รวมทั้งหมด 
(5) คือ ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว๎ ๒๐% คิดจาก (๓) ในแตํละปี) 
(6) คิดจาก (๔) + (๕) 
(7) คิดจาก (๖) หารงบประมาณรายจํายประจ าปี คูณด๎วย  ๑๐๐ 

 
หมายเหตุ รายละเอียดภาระค่าใช้จ่ายเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามเอกสารแนบท้ายส่วนที่ 9 นี้ 
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10. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

                                                          
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  

 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้   
- งานพัสดุและทรัพย์สิน  
 
 
 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
-งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

ส านักงานปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค  
 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 
 

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 
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           โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก (๐๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
 

 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

 

งานบริหารงานทั่วไป งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย   - นักทรัพยากร
บุคคล ชก. (1) 
 
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ชก. (1) 
- ผู๎ชํวยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) 
(1) 
 

- เจ๎าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย           
ชง. (1) 

- เจ๎าพนักงานธุรการ ชง. 
(1)  
- นักจัดการงานท่ัวไป 
  (ลูกจ๎างประจ า) (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ   
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) (2) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ 
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ 
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) (2) 
- คนงาน (พนักงานจ๎าง
ทั่วไป) (1) 

งานนิติการ งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

งานสวัสดิการ
สังคม 

งานส่งเสริม
การเกษตร 

- นวก.สาธารณสุข 
  ปก. (1) 
- จพง.สาธารณสุข  
  ปง. (1)  
 

- นักพัฒนาชุมชน 
ชก. (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงาน
ชุมชน  
(พนักงานจ๎าง
ภารกิจ) (1)  

- นวก.เกษตร  
ปก. (1) 
- ผู๎ชํวย
นักวิชาการเกษตร 
(พนักงานจ๎าง
ภารกิจ) (1) 
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ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 5 0 3 1 8 1 19 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 5 0 3 1 8 1 18 
อัตราวําง 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก (๐๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (๑) วําง       
 

              
        

 

 
 
 

 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 2 0 2 1 2 0 8 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 2 1 2 0 5 
อัตราวําง 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 3 

งานการเงินและบัญชี 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) (ว่าง) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน    งานเรํงรัดและจัดเก็บรายได๎ 
 

- เจ๎าพนักงานการเงินและบญัชี ปง. (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) (วําง)  
- นักวิชาการเงินและบัญช ี
  (ลูกจ๎างประจ า) (1) 
 
 

- เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ ชง. (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ (1)     
(พนักงานจ๎างตามภารกิจ) 
  (พนักงานจ้างภารกิจ) 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก (1) (วา่ง) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสดุ (1) 
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) 
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โครงสร้างของกองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก (๐๕)  
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
  
 
        
   
                   

                                   
 
 
     
 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 1 0 2 0 4 0 8 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 4 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 4 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

 

งานสาธารณูปโภค 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 
 

- นายชํางโยธา ปง.-ชง. (1) (ว่าง) 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) (วําง) 
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) (วําง) 
- ผู๎ชํวยนายชํางโยธา 
  (พนักงานงานจ๎างภารกิจ) (1) (ว่าง) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) (1) 

- ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา  
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานประปา 
  (พนักงานจ๎างภารกิจ) (1) 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก (๐๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
อัตราว่าง 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

ประเภท ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

คร ู
ครูผู้ช่วย พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม ระดับ คศ.1 คศ.2 คศ.3 

อัตราท้ังหมด 1 0 3 1  3 0 8 

มีคนครอง 0 0 3 0  3 0 6 

อัตราว่าง 1 0 0 1  0 0 2 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) (ว่าง) 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ครู คศ.3 (1) 
- ครู คศ 2 (3) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
  (พนักงานจ้างภารกิจ) (3) 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
  (พนักงานจ้างภารกิจ) (1) 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 11 
บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรา (เดิม) กรอบอัตรา (ใหม่) เงินเดือน 
หมายเหตุ 
รวม เลขที ่

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที ่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน 

(ปี) 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
1 วําง - 423001101001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท๎องถ่ิน) 

กลาง 423001101001 ปลัด อบต. กลาง 548,040 84,000 84,000 716,040 

2 นางจิตรอารีย์ บุหรัน 
ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 

423001101002 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท๎องถ่ิน) 
ต๎น 423001101002 รองปลัด อบต. ต๎น 455,520 42,000  - 497,520 

ส านักปลัด  (01) 

3 (วํางเดิม) - 423012101001 
หัวหน๎าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต๎น 423012101001 หัวหน๎าส านักปลัด ต๎น 393,600 42,000  - 

435,600 
 

4 นางณิชานันท์  ศรีวงษ์ 
ปริญญาตรีการตลาด 

 
423013102001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 423013101001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 349,560 - - 349,560 

5 นางจันทร์เพ็ญ  ดงพงษ์ 
ปริญญาโทรัฐประศาสน
ศาสตร์มหาบัณฑิต 

423013103001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 423013103001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 435,720 - 
- 
 

435,720 

6 จ.อ.ชรินทร์   ทิ้งโคตร ปวส.อิเล็กทรอนิกส์ 423014805001 
เจ๎าพนักงานปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. 423014805001 

เจ๎าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 341,160 - - 341,160 

7 นางรัตติรดา  มูลเทพ ป.ตรี (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  423014101001 เจ๎าพนักงานธุรการ ชง. 423014101001 เจ๎าพนักงานธุรการ ชง. 249,360 - - 
249,360 

 

8 นางสาวกัญญารัตน์  สิงห์กิ้ง 
ปริญญาตรี (สาธารณสุข
ศาสตร์) 

423013601001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 423013601001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 245,280 - - 245,280 

9 นางยุภาพร  เชื้อปาศักด์ิ ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 423013801001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 423013801001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 382,560 - - 
382,560 

 

10 นายยุทธพงษ์  วรพล ปริญญาตรี (การประมง) 423013401001 นักวิชาการเกษตร ปก. 423013401001 นักวิชาการเกษตร ปก. 194,640 - - 194,640 

11 นางทิฆัมพร  ราชเจริญ 
ปริญญาตรี  (สาธารณสุข
ศาสตร์) 

423014601001 เจ๎าพนักงานสาธารณสุข ปง. 423014601001 เจ๎าพนักงานสาธารณสุข ปง. 143,520 - - 143,520 
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรา (เดิม) กรอบอัตรา (ใหม่) เงินเดือน 
หมายเหตุ เลขที ่

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที ่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน 

(ปี) 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

ลูกจ้างประจ า 

12 นายสมัย  สีหวัง 
ปริญญาตรีรัฐประศาสน

ศาตรบันฑิต 
- นักจัดการงานทั่วไป - - นักจัดการงานทั่วไป - 329,760   329,760 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

13 นายชลชัย  อาษาท า 
ปริญญาตรีการจัดการ

ทั่วไป 
- ผู๎ชํวยนักวิเคราะห์ ฯ - - ผู๎ชํวยนักวิเคราะห์ ฯ - 288,600 - - 

288,600 
 

14 นายณัชพล  ชาเหลา 
ปริญญาตรีการจัดการ

ทั่วไป 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - 167,880 - - 

167,880 
 

15 นายพีระพงศ์  ล าเหลือ 
ป.โท นิติศาสตร์

มหาบัณฑิต 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - 172,920 - - 

 
172,920 

16 นางอุมารินทร์  ตะโก ปริญญาตรีการบัญชี - 
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงาน

ประชาสัมพันธ์ 
- - 

ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

- 175,332 - - 175,332 

17 นายสารินทร์  แสงอุโคตร ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - 
- 

พนักงานขับรถยนต์ 
- 

192,600 - - 
192,600 

 
18 นายเดํนสุพงษ์  หงษ์สุวรรณ ปวส. ชํางยนต์ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 

180,000 - - 
180,000 

 
19 

นายวีระยุทธ  แก๎วพิทูลย์ 
ปริญญาตรี (เทคโนโลยี

สารสนเทศ) 
- ผู๎ชํวยเจา๎พนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน - 138,000 - - 

138,000 
 

20 
นายยศพร  พินิจล า 

ปริญญาตรี
เกษตรศาสตร์ 

- ผู๎ชํวยนักวิชาการเกษตร - - ผู๎ชํวยนักวิชาการเกษตร - 283,680 - - 
283,680 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

21 นางสุณีย์  ประทุม ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
- - 108,000 

 
กองคลัง  (04) 
22 

 
(วําง) - 423042102001 

ผู๎อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต๎น 423042102001 
ผู๎อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต๎น 393,600 42,000 - 435,600 

23 จ.ส.อ.อาทิตย์ เศรษฐพงศ์  แทนหาร ปริญญาตรีการบัญชี 423044201001 เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 423044201001 เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 324,360 
- - 324,360 

 

24 (วําง) - 423043204001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 423043204001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 335,320 
- - 335,320 
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรา (เดิม) กรอบอัตรา (ใหม่) เงินเดือน 
หมายเหตุ เลขที ่

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที ่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน 

(ปี) 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

25 
 

(วําง) - 423043201001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 423043201001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 335,320 
- - 335,320 

 
26 นายนพดล  ศรีชาติ ปริญญาตรีการจัดการทั่วไป 423043203001 เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ ชง. 423043203001 เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ ชง. 352,080 - - 352,080 

ลูกจ้างประจ า 

27 นางสาวเพชรรัตน์  หมื่นสา ปริญญาตรีการบัญชี - นักวิชาการเงินและบัญชี - - นักวิชาการเงินและบัญชี - 323,760 
- - 323,760 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

28 นางสาวพันทิวา  วิจารณ์จิตร ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสดุ - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสดุ - 183,960 - - 
183,960 

 

29 นางสาวแพรทิพย์  หมื่นสา ปวส.การบัญชี - ผู๎ชํวยเจา๎พนักงานจัดเก็บรายได๎ - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ - 147,960 - - 
147,960 

 
กองช่าง (05) 

30 นายศราวุฒิ  แก๎วมณีจันทร์ 
ป.ตรี เทคโนโลยีการจัดการ

งานกํอสร๎าง 
423052103001 

ผู๎อ านวยการกองชําง 
(นักบริหารงานชําง) 

ต๎น 423052103001 
ผู๎อ านวยการกองชําง 
(นักบริหารงานชําง) 

ต๎น 455,520 42,000 - 497,520 

31 (วํางเดิม) - 423054701001 นายชํางโยธา ปง/ชง. 423054701001 นายชํางโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 
297,900 

 

32 (วํางเดิม) - 423053701001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 423053701001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 
- - 335,320 

 

33 (วํางเดิม) - 423054101002 เจ๎าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 423054101002 เจ๎าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 
- - 297,900 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

34 (วํางเดิม) - - ผู๎ชํวยนายชํางโยธา - - ผู๎ชํวยนายชํางโยธา - 138,000 - - 
138,000 

 

35 วําที่ ร.ต.อาชานนท์ นิตย์ค าหาญ ป.ตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต - ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา - - ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา - 163,260 - - 163,26 
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรา (เดิม) กรอบอัตรา (ใหม่) เงินเดือน 
หมายเหตุ เลขที ่

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที ่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน 

(ปี) 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

36 
นายปริญญา  เจริญแกํน

ทราย 
ป.ตรี เทคโนโลยีการจัดการ

งานกํอสร๎าง 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานประปา - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานประปา - 191,376 

- - 
191,376 

37 
นาวสาวปรียากมล  บุตร

โรบล 
ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - 161,520 

- - 
161,520 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

38 (วําง) - 423082107001 ผู๎อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารการศึกษา) - 423082107001 ผู๎อ านวยการกองการศึกษา ฯ 

(นักบริหารการศึกษา) - 393,600 42,000 - 435,600 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

39 - - - ผู๎อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู๎อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก - - - - วําง 

40 นางศืริพร  ต้ังชัยภูมิ ป.โท ศษม.การบริหาร 
การศึกษา 423086600058 ครู คศ.2 423086600058 ครู คศ.2 374,400 - - 374,400 

41 วําง 
- 

 423086600059 ครู คศ.3 423086600059 ครู คศ.3 - - - 
วําง 

42 นางพิมพ์พิสุทธิ์  ธูปกระโทก ป.โท ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 423086600060 ครู คศ.2 423086600060 ครู คศ.2 381,120 - - 

381,120 

43 นางพุดตาล  วัฒนะธรรม 
ปริญญาตรี  

(การศึกษาปฐมวัย) 423086600061 
ครู 
 

คศ.2 
 

423086600061 
 

ครู 
 

คศ.2 
 

361,560 
 

- 
 

- 
 

361,560 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

44 นางสาววัชราภรณ์  ภัทรเทวา 
ป.ตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 192,960 - - 192,960 

45 นางสาวค าปูน  อินทร์ไชย 
ป.ตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 193,080 - - 193,080 

46 นางสาวแคทรียา  สูงเนิน 
ป.ตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 186,120 - - 186,120 

47 นางสาวทิพวรรณ  ศรีสาน ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ - 142,320 - - 
142,320 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

48 (วํางเดิม) - 423123205001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 423123205001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 335,320 - - 
 

355,320 
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ส่วนที่ ๑2 
 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก ก าหนดแนวทางการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่น ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ทุกต าแหนํง ได๎มีโอกาสได๎รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎ ทักษะ
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่ของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น 
ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การ
พัฒนานอกจากจะพัฒนาด๎านความรู๎ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด๎านความรู๎และทักษะเฉพาะของงานในแตํละ
ต าแหนํง ด๎านการบริหาร ด๎านคุณสมบัติสํวนตัว และด๎านคุณธรรมและจริยธรรมแล๎ว องค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นต๎องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหํงรัฐ คือ การพัฒนาไปสูํ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นจึงจ าเป็นต๎องพัฒนาระบบข๎าราชการสํวนท๎องถิ่นไปสูํยุค 4.0 เชํนกัน โดยก าหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสํงเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็น
หลัก กลําวคือ 
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว๎างและเชื่อมโยงกัน ต๎องมีการเปิดเผยโปรํงใส ในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารของทางราชการ หรือมีการแบํงปันข๎อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข๎ามาตรวจสอบการท างานได๎ตลอดจนเปิดกว๎างให๎กลไกหรือสํวนภาคอ่ืนๆ เชํน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ได๎เข๎ามามีสํวนรํวมและโอนถํายภารกิจที่ภาครัฐไมํควรด าเนินการเองออกไปให๎แกํภาคสํวนอ่ืนๆ 
เป็นผู๎รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร๎างให๎สอดรับกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือขํายมากกวําตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต๎องเชื่อมโยง
แนวท างานภายในภาครัฐด๎วยกันเองให๎มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมํวําจะเป็นราชการบริหารสํวนกลาง 
สํวนภูมิภาค และสํวนท๎องถิ่นด๎วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต๎องท างานในเชิงรุกและมองไปข๎างหน๎า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอวํา ประชาชนจะได๎อะไร มุํงเน๎นแก๎ไข ปัญหาความต๎องการและตอบสนองความต๎องการของ
ประชาชน โดยไมํต๎องรอให๎ประชาชนเข๎ามาติดตํอขอรับบริการหรือร๎องขอความชํวยเหลือจากองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น รวมทั้งใช๎ประโยชน์จากข๎อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลใหมํในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต๎องการของประชาชน พร๎อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อโยงกันเองของทุกสํวนราชการ
เพ่ือให๎บริการตํางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช๎บริการขององค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นได๎ตลอดเวลาตามความต๎องการของตนและผํานการติดตํอได๎หลายชํองทางผสมผสานกัน ไมํวําจะติดตํอ
มาด๎วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมิเดียร หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต๎น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต๎องท างานอยํางเตรียมการไว๎ลํวงหน๎า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร๎างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู๎ ในแบบสหสาขาวิชาเข๎ามาใช๎ใน
การตอบสนองความกับสถานการณ์ตํางๆ ได๎อยํางทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว
เข๎าสูํสภาพความเป็นส านักงานสมัยใหมํ รวมทั้งท าให๎บุคลากรมีความผูกพันตํอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช๎วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได๎ เชํน การปฐมนิเทศ การ 
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมปฏิบัติการ โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
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การพัฒนาผู๎บริหาร 
๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาอยํางน๎อยปีละ 1 ครั้ง 
๑.๒ การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด๎านวิสัยทัศน์ อยํางน๎อย ๑ ปี/ครั้ง 
๑.๓ สนับสนุนสํงเสริมการศึกษาตํอให๎มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
๑.๔ การฝึกจิต/สมาธิ ในสถานปฏิบัติงานอยํางน๎อยปีละ ๑ ครั้งๆ ละ ๓ วัน 

การพัฒนาความช านาญการ (พนักงานส่วนต าบล) 
๒.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาหมูํคณะ อยํางน๎อยปีละ 2 ครั้ง 
๒.๒ การฝึกอบรมและสัมมนาเฉพาะต าแหนํง อยํางน๎อยปีละ 1 ครั้ง 
2.3 สํงเสริมการศึกษาตํอให๎มีคุณวุฒิสูงขึ้น   
๒.4 การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช๎ให๎เพียงพอตํอการบริหารจัดการ 
๒.5 การพัฒนาแลกเปลี่ยนทัศนคติในระหวํางพนักงานสํวนต าบล อยํางน๎อยปีละ ๑ ครั้ง 

การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนแปลงสายงาน 
๓.๑ การให๎ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให๎ทดลองปฏิบัติงานส าหรับพนักงานสํวนต าบลที่

บรรจุใหมํ 
๓.๒ การปฐมนิเทศ จัดพ่ีเลี้ยงให๎แนะน าชี้แจงแกํพนักงานสํวนต าบลที่บรรจุใหมํหรือ

แนะน าที่จะเปลี่ยนแปลงสายงานใหมํ 
๓.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให๎มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๓ - ๔ เดือนครั้ง 

เพ่ือให๎มีความรู๎เบื้องต๎นในงานหลายๆ ด๎าน 
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ส่วนที่ ๑3 
ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข๎าราชการหรือพนักงาน 
สํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง เพ่ือให๎ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และ
พนักงาน ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติตามกฎหมายก าหนดข๎าราชการหรือพนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และ
พนักงานจ๎าง สังกัดองค์การบริหารสํวนต าบลเลิงแฝก มีหน๎าที่ด าเนินการให๎เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์สํวนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให๎บริการแกํประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต๎องยึดมั่นในคํานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
            ๑. ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของข๎าราชการ ได๎แกํ 

            1.1 จรรยาบรรณตํอตนเอง 
       1.2 จรรยาบรรณตํอผู๎บังคับบัญชา 
        1.3 จรรยาบรรณตํอเพ่ือนรํวมงาน 
        1.4 จรรยาบรรณตํอประชาชน 

๒.  ปฏิบัติงานยึดมั่นในคุณธรรมและคุณธรรม ตามหลักพระพุทธศาสนา อาท ิอิทธิบาท ๔, สังคหะ  
วัตถุ ๔, ธรรมโลกบาล, สัปปุริสธรรม ๗, ทศพิธราชธรรม   
            ๓. ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล ในเรื่องการบริหารจัดการบ๎านเมืองที่ดี (ธรรมาธิบาล) 
ได๎แกํ มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต๎อง ตรวจสอบได๎ มีความโปรํงใส มีความรับผิดชอบ ประชาชนมีสํวน
รํวม ความคุ๎มคํา 

 ๔. ปฏิบัติตนตํอผู๎รํวมงาน ด๎วยความสุภาพเรียบร๎อย รักษาความสามัคคี และไมํกระท าการ
อยํางใดที่เป็นการกลั่นแกล๎งกัน ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกวําประโยชน์สํวนตน และไมํมี
ผลประโยชน์ทับซ๎อน              
  ๕. ต๎อนรับให๎ความสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัย ไมํเลือกปฏิบัติ ให๎ความเป็นธรรม และให๎การ
สงเคราะห์แกํประชาชนผู๎มาติดตํอราชการเกี่ยวกับหน๎าที่ของตน โดยไมํชักช๎า และด๎วยความสุภาพเรียบร๎อย 
ไมํดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือขํมเหง ประชาชนผู๎มาติดตํอราชการ 
  ๖. ให๎ข๎อมูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน ถูกต๎อง ไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง มุํงผลสัมฤทธิ์
ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรํงใส และตรวจสอบได๎ 
  7. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  8. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไมํปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให๎ถือวําเป็นการกระท าผิดวินัย  
 
 
หมายเหตุ ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง                  
ตามเอกสารแนบท้ายนี้ ส่วนที่ 13 นี้ 
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เอกสารอ้างอิง 
ประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก อ าเภอกุดรงั จังหวัดมหาสารคาม 

 1) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว22 ลว. 1 มี.ค. 59 เรื่อง ซักซ๎อม
แนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหนํงใหมํ (ระบบแทํง) 
 2) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว40 ลว. 15 ก.ย. 58 เรื่อง ประกาศ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหนํงและมาตรฐานก าหนดต าแหนํง 
 3) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดํวนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว52 ลว. 13 พ.ย. 58 เรื่อง 
การจัดต าแหนํงข๎าราชการสํวนท๎องถิ่นเข๎าสูํประเภทต าแหนํง (ระบบแทํง) 
 4) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดํวนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว58 ลว. 11 ธ.ค. 58 เรื่อง 
มาตรฐานก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.2558 
 5) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดํวนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว50 ลว. 30 ต.ค. 58 เรื่อง 
ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการให๎ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นได๎รับ
เงินเดือน พ.ศ.2558 
 6) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดํวนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว36 ลว. 26 ส.ค. 58 เรื่อง 
เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ๎าง 
 7) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว137 ลว.  30 ธ.ค. 58  เรื่อง แนว
ทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหนํงใหมํ (ระบบแทํง) 
 8) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว136 ลว. 29 ธ.ค. 58 เรื่อง 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร๎างสํวนราชการและระดับต าแหนํงของข๎าราชการและพนักงานสํวนท๎องถิ่ น พ.ศ.
2558 
 9) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว52 ลว. 12 พ.ย. 58 เรื่อง การจัด
ต าแหนํงข๎าราชการสํวนท๎องถิ่นเข๎าสูํประเภทต าแหนํง (ระบบแทํง) 

10) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.5/ว58 ลว. 11 ธ.ค. 58  เรื่อง 
ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหนํงข๎าราชการ
และพนักงานสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.2558 

11) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดํวนที่สุด ที่ มท 0809.3/ว36 ลว. 26 ส.ค. 58 
เรื่อง การใช๎ข๎อมูลบัญชีคําตอบแทนพนักงานจ๎าง 

12) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว138 ลว. 30 ธ.ค. 58 เรื่อง 
ซักซ๎อมแนวทางการค านวณภาระคําใช๎จํายก๎านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 

13) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว847 ลว. 11 มิ.ย. 47 เรื่อง แจ๎ง
มาตรการปรับลดคําใช๎จํายด๎านบุคลากรของ อปท. 

14) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลว. 27 มิ.ย. 57 เรื่อง ซักซ๎อม
แนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

15) ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการการให๎ข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่นได๎รับเงินคําตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน ลว. 22 เม.ย.2547 
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16) ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจําย
เงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเงินประจ าต าแหนํง ลว. 7 มี.ค. 59 ลว. 22 เม.ย.2547 
 17) ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราคําจ๎างและการให๎ลูกจ๎าง 
อปท. ได๎รับคําจ๎าง (ฉบับที่ 4) 

18) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว7 ลว. 7 ก.พ. 50  และหนังสือ
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.9/ว10 ลว. 20 พ.ย. 56  เรื่อง การก าหนดต าแหนํง
มาตรฐานก าหนดต าแหนํงของครู และบุคลากรทางการศึกษาตามความต๎องการอัตราก าลังไว๎ในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี เพื่อเป็นจ๎อมูลในการขอรับการจัดสรรอัตราก าลังจาก สถ. 

19) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.3/ว28 ลว. 16 ก.พ. 48  
 20) หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดํวนที่สุด ที่ มท 0809.2/ว157 ลว. 8 พ.ย. 45  

 21) หนังสือส านักงานสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม ที่ มค 0023.2 (ก.อบต.)/ว
5093 ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2561 (แจ๎งมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม 
ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561) 
 22) หนังสือส านักงานสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม ที่ 0023.2/ว5129 ลงวันที่ 26 
มีนาคม 2563 
 23) ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร๎างสํวน
ราชการและระดับต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  
 24) ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร๎างสํวนราชการและระดับต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  เมื่อวันที่ 26 
มีนาคม 2563 

25) ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนต าบล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2563 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 
2563 

26) ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือสํวน
ราชการที่เรียกชื่ออยํางอ่ืนขององค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. 2563 ลงวันที่  18 ธันวาคม  2563 
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